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Publikacje ,, Rozwdj postaw obywatelskich na terenach wiejskich —gminne strategie wyréwnywania szans edu-
kacyjnych” kierujemy do oséb, ktére majg najwiekszy wptyw na tworzenie dobrego Srodowiska rozwojowo-
-edukacyjnego dla dzieci — do przedstawicieli samorzgddw lokalnych i organizacji samorzgdowych, rodzicéw
i nauczycieli.

Fundacja Komenskiego od 2006 roku pomaga gminom wiejskim w wypracowywaniu dfugofalowych strategii
edukacji. Uznalismy, ze takie strategie utatwig samorzadom catosciowe spojrzenie na potrzeby rozwojowe
i edukacyjne najmfodszych obywateli. Zalezato nam takze na wtgczeniu w gminne dziatania dzieci najmtfod-
szych, dla ktérych oferta edukacyjna jest dalece niewystarczajaca.

W pracy nad strategia zaproponowalismy gminom metode partycypacyjng, ktora zaktada, ze w procesie two-
rzenia strategii uczestnicza przedstawiciele spotecznosci lokalnej — wtadz samorzadowych, instytucji gmin-
nych, przedszkoli, szkét, organizacji pozarzgdowych, a takze lokalni przedsiebiorcy i rodzice. Dzieki temu za-
planowane w strategii dziatania moga lepiej spetnia¢ oczekiwania dzieci, mtodziezy i ich rodzicéw, trafniej
odpowiadac na realne potrzeby.

Partycypacyjna procedura tworzenia strategii umozliwia osobom, ktdre nigdy wczesniej nie uczestniczyty w ta-
kich przedsiewzieciach, stworzenie dokumentu, ktéry ma moc uchwaty, i monitorowanie jego wdrazania. Jest
to istotny krok w budowaniu spoteczeristwa obywatelskiego na poziomie gminy. Jak to podsumowat jeden
z uczestnikdw projektu: Wczesniej dziatania podejmowane przez rézne instytucje dublowaty sie, bo nikt o ni-
czym nie wiedziat. Teraz to zupetnie inaczej wyglgda. Jest wreszcie przeptyw informacji miedzy instytucjami, bo
ludzie sie poznali. Ludzie sie ,,ujawnili” i chetnie sie angazowali, bo zobaczyli, ze warto cos wspdlnie robic, bo
efekty takiej pracy sq znacznie wieksze niz indywidualnie podejmowane wysitki.

W publikacji pokazujemy, jak wazng role w wyréwnywaniu szans edukacyjnych i podnoszeniu jakosci edukacji
na terenach wiejskich moga petni¢ gminne strategie edukacyjne. Opisujemy krok po kroku model tworzenia

strategii oraz doswiadczenia gmin, ktére uczestniczyty w tym procesie.

Mam nadzieje, ze nasza publikacja zacheci Paistwa do nowego spojrzenia na potrzeby edukacyjne najmtfod-
szych obywateli.

s,

Teresa Ogrodziniska



Dlaczego warto
inwestowac
w edukacje

matych dzieci

Wczesne doswiadczenia dzieci majg dtugofalowy i formujacy wptyw na rozwdj modzgu, umiejetnosci
i zachowan cztowieka. Okresem krytycznym jest czas miedzy urodzeniem a 5. i 6. rokiem zycia, czyli przed
rozpoczeciem formalnej nauki. Wtedy wtasnie najdynamiczniej rozwijajg sie umiejetnosci jezykowe,
matematyczne, spoteczno-emocjonalne, buduje sie poczucie wiasnej wartosci i ciekawos¢ Swiata—fundamenty.
nieodzowne do osiggniecia sukcesu w zyciu.

Wspieranie edukacji matych dzieci to najlepsza inwestycja. Stopa zwrotu z inwestowania w rozwdj matych
dzieci jest bardzo wysoka. Jak dowodzi laureat ekonomicznej Nagrody Nobla James Hackmann, inwestowanie
w rozwoj i edukacje dzieci do 6. roku zycia daje zwrot w wysokosci co najmniej czterokrotnej. Stopa zwrotu
inwestycji maleje bardzo znaczaco w miare wzrastania dzieci. Inwestowanie w przygotowanie zawodowe jest
juz nieoptacalne z ekonomicznego punktu widzenia.

Dobre srodowisko rozwojowo-edukacyjne dla matych dzieci umozliwia dobra wspétprace z rodzicami.
Wsparcie rodzicow w wychowywaniu matych dzieci to najlepsza profilaktyka. Pozwala wczesnie wykrywaé
i eliminowac deficyty i prowadzi¢ — wspdlnie z rodzicami — efektywne dziatania wspierajgce prawidtowy rozwoj
dzieci.

Wczesne doswiadczenia edukacyjne najefektywniej pomagajg wyréwnywac szanse zyciowe dzieci. Wczesne
dziecinstwo jest pierwszym i zasadniczym etapem tworzenia sie nieréwnosci edukacyjnych, poniewaz
w tym okresie mozliwosci rozwojowe dzieci sg najwieksze i najsilniejszy jest wptyw srodowiska, w ktérym s3
wychowywane. Pozytywne zmiany relacji wychowawczych w rodzinach i wsparcie specjalistyczne dla dzieci
ponizej 5. roku zycia moze przetamac schemat spotecznego dziedziczenia biedy i problemdéw spotecznych.
Dlatego dostep do jakosciowej edukacji jest szczegdlnie wazny dla dzieci wychowujgcych sie w Srodowiskach
zaniedbanych kulturowo i ekonomicznie.

Umiejetnosci, ktore mate dzieci wyniosa z réznorodnych zaje¢ edukacyjnych i przedszkola, zaprocentujg
w szkole — dzieci tatwiej zaadaptujg sie w nowym Srodowisku, nie beda miaty trudnosci w nawigzywaniu
kontaktéw z rowiesnikami, chetnie podejmg wyzwania edukacyjne.




ZapytaliSmy przedstawicieli gmin, ktérym moderatorzy Fundacji Komenskiego pomagali w wypracowaniu
strategii edukacyjnych, o korzysci ptynace z posiadania takiego dokumentu. Ponizej przytaczamy najczesciej
pojawiajgce sie argumenty:

m Stworzenie dokumentu planistycznego, z ktédrym utozsamiajg sie mieszkancy gminy i ktérego realizacja jest
osiggalna.

y 4 B Mozliwos¢ odwotywania sie do zapisOw strategii przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne —
strategia uwiarygodnia potrzeby gminy, daje gwarancje kontynuacji dziatah zawartych w projektach.
B Pomoc w uspotecznianiu edukacji — wzrost poczucia wptywu osdéb i grup na to, co sie dzieje w gminie;
mozliwos¢ wypowiedzenia sie 0sob, ktére dotad nie uczestniczyty w dyskusjach gminnych.

B Mozliwos¢ analizy problemow i okreslenie ich hierarchii oraz kolejnosci rozwigzywania. Wiele kluczowych
problemdw jest odsuwanych, czesto nie s3 nazywane, aby nie naruszac intereséw silnych grup spotecznych
i zawodowych. Proces wypracowywania strategii pozwala na rozpoczecie dyskusji w gminach nad siecig

(] °
placowek, kwestiami finansowania gminnej oswiaty itp.
B Lepsze rozpoznanie potrzeb edukacyjnych i rozwojowych dzieci i ich rodzicéw.
m Okreslenie barier w rozwoju gminnej edukacji: mentalnosciowych, transportowych, finansowych,

organizacyjnych i innych.

B Wprowadzenie nowych form edukacyjnych — na przyktad osrodkéw przedszkolnych czy grup zabawowych.

m Uaktywnienie lokalnych organizacji pozarzagdowych.

m Ujawnienie sie na forum gminy aktywnych grup z poszczegdlnych miejscowosci potozonych z dala od
centrum gminy.

B Ukonstytuowanie sie zespotu mieszkancéw zainteresowanych podejmowaniem dziatai na rzecz dzieci —
wzrost aktywnosci spotecznej rodzicéw i innych mieszkaricéw gminy.

B Uswiadomienie mieszkaricom gminy potrzeb edukacyjnych matych dzieci.

M Zracjonalizowanie wydatkéw gminy na cele oswiatowe.

B Stworzenie wizerunku gminy przyjaznej zaréwno dzieciom, jak i dorostym mieszkaricom.

edukacj




Inwestycja
W dzieci to
Inwestycja
W SPOJNOSC

SpoOtecznosc
lokalnej

Z profesorkg Anng Gizg rozmawia Dominik Kmita*

Dominik Kmita: Tematem naszej rozmowy jest spoteczna sytuacja matych dzieci w Polsce. Jakie bariery —
Pani zdaniem - przeszkadzajg w traktowaniu najmtodszych dzieci jako petnoprawnych obywateli spotecz-
nosci lokalnej?

Anna Giza: Dla mnie najwazniejsze sg dwie bariery. Jedna z nich to sg ograniczenia naszej wyobrazni. Mamy
sktonnosé, zeby utozsamiaé pojecie obywatela z kims, kto ma prawa polityczne i chodzi gtosowaé. To jest
taka zbitka pojeciowa, ze obywatel to jest dorosty cztowiek, ktéry idzie do urny — kompletnie nie rozumiemy
tego, ze obywatel jest wtasciwie réwnoznaczny z mieszkaricem naszego kraju i ze kazdy, kto w naszym kraju
mieszka, jest obywatelem. To jest takie ograniczenie wyobrazni, ktdre w dodatku faczy sie z bardzo silnymi na-
wykami traktowania dzieci jako istot, ktére sg pozbawione wrazliwosci i rozumu. Innymi stowy mamy tenden-
cje, zeby dziecko traktowa¢ w sposéb infantylny, zeby uwaza¢, ze ono niczego nie rozumie. A z drugiej strony,
zeby wykluczac¢ dziecko ze wszystkich spraw, nawet tych, ktére je bezposrednio dotyczg, poniewaz ,dziecii ryby
gtosu nie maja”. Te dwie bariery, sg dodatkowo wzmacniane przez instytucje. Bardzo trudno jest przetamac¢
te stare nawyki i ograniczenia wyobrazni w sytuacji, kiedy w urzedach i instytucjach publicznych nie ma miej-
sca dla dzieci, tak jakby one tam nie miaty prawa byé. Kiedy dzieci traktuje sie jak powietrze albo méwi sie:
»hiech pani cos$ zrobi z tym dzieckiem, bo ono mi przeszkadza”. Jest w naszej kulturze zaklete takie przeswiad-
czenie, ze dziecko jest prywatng wtasnoscig, dopdki nie osiggnie wieku nastoletniego czy gimnazjalnego. Nie
dostrzega sie podmiotowosci dziecka i jego wrazliwosci, a tez ogromnego wysitku, ktéry robi wtasnie w tych
najwczesniejszych latach swojego zycia.

Bo to, ze dziecko nie rozumie tak jak ja, to nie znaczy, ze w ogdle nic nie rozumie, ze jest , kamieniem”, ktéry nie
odbiera tego, ze sie ktdcimy albo, ze sie z niego Smiejemy. Przeciez sg zupetnie inne niz te nasze kanaty rozu-
mienia. To nie oznacza, ze dziecko nie ma zadnych sposobdw odbierania, rozumienia i kontaktu ze swiatem od
chwili narodzin. Naszg odpowiedzialnoscig jest to, zeby mimo wszystko postara¢ sie z dzieckiem nawigzac kon-
takt, zeby je rozumiec i zeby komunikowac sie z dzieckiem nawet wtedy, czy szczegdlnie wtedy, kiedy jeszcze
nie mowi. To takie nasze nieszczescie, ze zamkneliSmy sie w kulturze, ktéra sie sktada wytacznie z gtowy. Jakby
narysowaé, jak my sami siebie postrzegamy, to bytaby wielka gtowa, natomiast serca, empatii, intuicji nie by-
toby tam wcale. A w komunikacji z dzieckiem to jest szczegdlnie wazne. Zreszta, jezeli w ciggu pierwszego pot-
tora roku lub dwdéch lat dziecko uczy sie méwic, to dopiero pokazuje, jaki gigantyczny wysitek wykonuje w tym
okresie. Mowienie, ze w pierwszym okresie zycia dziecko nic nie rozumie, jest wielkim nieporozumieniem.

Kolejne nieporozumienie to zamykanie dziecka w getcie z rodzicami, a w szczegdlnosci w getcie z matka. W getcie
w tym znaczeniu, ze trudno jest im wyjs¢ na zewnatrz, bo sg bariery i architektoniczne, i spoteczne; potocznie
uwaza sie, ze kobieta z miesiecznym dzieckiem powinna unikaé miejsc publicznych. Tymczasem dzieci potrzebuja
bardzo zréznicowanych relacji i zréznicowanych bodZcéw. Dziecko zamkniete w czterech $cianach z matka, kto-
ra w dodatku zajmuje sie sprzgtaniem, gotowaniem, jest pozbawione ogromnego kawatka $wiata. A dziecko po-
trzebuje bardzo réznorodnych relacji. Relacji z réwiesnikami, relacji z dzie¢mi w réznym wieku — to jest wielkie
laboratorium spoteczne, gdzie dziecko uczy sie negocjowac, wchodzié¢ w konflikty, rozpoznawac nastroje.

Dominik Kmita: Co w takim razie powinna robi¢ spotecznos¢ lokalna, zeby stwarza¢ dzieciom optymalne
warunki rozwojowe od chwili narodzin?



Anna Giza: Przede wszystkim spotecznosc lokalna mogtaby spréobowaé odtworzy¢ stary swiat, w ktérym rze-
czywiscie cata wioska wychowywata jedno dziecko. Mysle o odtworzeniu sieci relacji, kontaktéw, ale takze
przestrzeni publicznych, gdzie matka moze przyjs¢ z dzieckiem, zamiast siedzie¢ w czterech scianach. | cho-
dzi mi tutaj zaréwno o takie inicjatywy, ktdre sg dla matek z dzie¢mi, ale tez o to, zeby matka byta po prostu
mile widziana w bardzo rdéznych przestrzeniach, w sklepie, w urzedzie, na spotkaniu w bibliotece, poniewaz
wszedzie tam dzieje sie cos, co jest wazne zardwno dla matki, jak i dla dziecka. Spotecznosé lokalna powin-
na sie otworzy¢ na dzieci z matkami i powinna réwniez nauczyc sie na powrét cieszyé sie dzie¢mi. To co naj-
bardziej mnie porusza, gdy ogladam filmy na temat innych kultur (dzis méwimy o nich ,bez historii”, kiedys
nazywaliémy je brutalnie ,prymitywnymi”) —to bezposrednia i szczera rados¢, jaka wigze sie z dzieémi, ktérych
ludzie nie traktujg jako prywatnej sprawy matki, a reszta nic do tego nie ma, tylko jest to ich wspdlna tro-
ska i wspdlne szczescie. Pamietam, moja babcia powtarzata, ze ,dziecko to zawsze rados$¢”. Czyli dzieci budzg
pozytywne uczucia i s3 wszedzie mile widziane.

Powinnismy powréci¢ do takiej wzajemnej ciekawosci i otwarcia sie dorostych na dzieci, poniewaz my dzisiaj
bardziej zarzagdzamy dzieémi, niz je wychowujemy — eliminujemy takie szczere, naturalne, bezposrednie re-
lacje na rzecz spekulacji: ,,co ja teraz powinnam zrobi¢?”. Miatam kiedys sgsiadke, ktdora zanim zareagowata,
to biegta sprawdzi¢ w podrecznikach, co powinna zrobi¢. Brakuje nam autentycznej ciekawosci dziecka, ze
patrze uwaznie w oczy dziecka i sie zastanawiam, co tam widze. Jest cos$ poruszajgcego w dzieciach, szczegdl-
nie w takich bardzo matych, noworodkach, niemowlakach, ze one majg takie madre oczy, jest w tych oczach
jakas taka wrecz przepastna, kosmiczna wiedza. Dzieci sg ciekawe, sg fantastyczne, od dzieci mozemy sie bar-
dzo wiele nauczy¢, poniewaz one nas zaskakuja swoimi skojarzeniami. One nas bardzo otwierajg. Przeciez
mate dziecko to jest taki stwor, ze nawet gdyby sie teraz otworzyty drzwi i wszedtby rézowy ston w kapeluszu,
to dziecko by sie w ogdle nie zdziwito, tylko by sie ucieszyto. Dla dziecka wszystko jest mozliwe, my juz jestesSmy
tacy powktadani w rézne konwenanse i konwencje, natomiast dzieci nam pomagajg zobaczy¢ swiat na nowo.

Powinnismy odtozy¢ na bok nasze racjonalne plany wobec dziecka i autentycznie stara¢ sie zrozumiec
jego punkt widzenia. To jest szalenie wazne, poniewaz my bardzo czesto lekcewazymy dzieci i lekcewazymy tez
ich przezycia. Kiedy stanie sie cos, co jest dla dziecka okropne i dziecko bardzo rozpacza, my méwimy: ,,co sie
stato? nic sie nie stato, no co, zepsut ci sie samochdd, to kupimy ci nowy”. A to kompletnie nie o to chodzi.
My za mato stuchamy dzieci, za mato jestesmy uwazni na to, co one rzeczywiscie przezywajq i kazdy z nas
ma w sercu takie rany wyniesione z dziecinstwa, kiedy wfasnie cos byto dla nas takie strasznie wazne i ktdres
z rodzicow powiedziato: ,nie wygtupiaj sie, to jest Smieszne, to jest niewazne”.

Dominik Kmita: Kto, wedtug Pani, powinien zaja¢ sie wtaczeniem matych dzieci w polityke spoteczng gmin?

Anna Giza: Przede wszystkim instytucje gminne. Zbyt czesto dziatajgc w organizacjach pozarzgdowych, od-
puszczamy sobie instytucje i méwimy: ,,czego$ nie robig, to my sami to zrobimy w czasie wolnym, jako projekt
czy dziatanie spoteczne”. Ale to witasnie w instytucjach sg zasoby, i nie méwie tylko o pienigdzach, moéwie
réwniez o ludziach — i to szczegdlnie w instytucjach na poziomie lokalnym, samorzgdowym. Jest naprawde
bardzo duzo swietnych ludzi, ktérzy majg wiele pomystéw, wiele by chcieli zrobi¢ i naprawde majg dobre
intencje i otwarte serca. To, co jest potrzebne instytucjom, to pomoc czy wsparcie w przetamywaniu ich wta-

snych niemoznosci i barier. Problem w tym, Ze te instytucje sg tak bardzo osobne, co wynika zresztg z samej
struktury gmin — pienigdze docierajg do nich osobnymi strumyczkami, nie mogg sie mieszaé, wiec pojawiajg
sie problemy przy zrobieniu czegos razem, gdy trzeba by potgczyc sity i zasoby. Ale to jest mozliwe i wtasnie te
instytucje przede wszystkim moga co$ dla dzieci zrobi¢. Mdwie tu o prostych rzeczach, o tym, zeby istniejgce
juz Sciezki dziatania wykorzysta¢ do nowych rzeczy, np. wykorzysta¢ osoby pracujgce w pomocy spotecznej
do zapraszania matek z dzieémi na spotkania albo poprosi¢ lekarza pierwszego kontaktu, zeby robit wywiad
na temat dzieci bedgcych w rodzinie. Takich mozliwosci jest wiele, wszystkie sg nisko kosztowe, a mogg na-
prawde przynies¢ bardzo dobre rezultaty.

Dominik Kmita: Co zyskuje spotecznosc¢ lokalna dzieki inwestowaniu w rozwdj matych dzieci?

Anna Giza: Zaczne moze od rzeczy mniej oczywistej — spotecznos$¢ lokalna moze zyskaé swojg lepszg integracje,
lepsze wykorzystanie zasobow, poniewaz jak juz raz sie zrobi cos$ wspdlnie, to tatwiej zrobi¢ wspdlnie nastepne
rzeczy. Prosze mnie zle nie zrozumiec. Nie apeluje tutaj o wolontariat czy dziatania spoteczne. Jak mowie, zeby
zrobi¢ cos$ razem, to mysle o wspdlnych pomystach i potgczeniu sit i zasobdw réznych instytucji, ale tez i ludzi.
Wtedy spotecznosé lokalna zyskuje sama siebie, czyli lepsza wiez, wiekszg spdéjnosé i by¢ moze tez zwiekszenie
szansy na to, ze dzieci —juz jako wyksztatceni dorosli — do niej wrdca. Mysle, ze jedna z takich bardziej trudnych
rzeczy jest dla spotecznosci lokalnych ta, jak one sie wykrwawiajg, to znaczy z jednej strony mozna powiedzie¢:
fantastycznie, modernizacja, wszyscy sie niedtugo przeprowadzg do miast, ale z drugiej strony to caty czas spo-
tecznosci lokalne inwestujg w ksztatcenie, w przedszkola, a te dzieci potem jada gdzies na studia i nigdy potem
nie wracajg, bo nie ma tam miejsca. Ale moze jezeli bedzie tam wyzsza jako$¢ zycia, wiezi spotecznej, moze
to sie tez przetozy w jakiejs przysztosci na to, zeby nie byto tam tej takiej ogromnej dziury, bo wtasciwie nasze
badania (mdwie o badaniach Fundacji Stocznia, zrobione we wspétpracy z organizacjami dziatajgcymi na wsi)
pokazuja, ze tam problemem jest to, ze nie ma starszych braci, ze sg dzieci do pewnego wieku i potem od razu
sg dorosli. Ze tam brakuje tej mtodziezy w wieku licealnym bardzo czesto, a juz szczegdlnie w wieku studiowa-
nia, poniewaz oni sie po prostu rozjezdzaja. To jest tez ogromna luka, bo to jest tak, jakbysmy tracili w pewnym
momencie starszych braci i starsze siostry.

Jezeli juz tak méwimy ekonomicznie — mysle, ze inwestycja w najmtodsze dzieci moze zmobilizowac czy zakty-
wizowac ich matki. Jednym z naszych problemdw jest niska aktywnos$¢ zawodowa kobiet, szczegdlnie w gmi-
nach wiejskich. Po urodzeniu dziecka ich szanse wejscia na rynek pracy sg bardzo mate. Wiec to moze by¢
argument, ktdry pokazuje, ze stworzenie ustug dla matych dzieci (ztobki, przedszkola) pozwala skutecznie wes-
prze¢ matki. Moze to takze zmniejszy¢é wydatki na pomoc spoteczng. Mysle, ze wielkim zaniedbaniem nauk
spotecznych, a szczegdlnie socjologii, jest to, ze mySmy nigdy nie zastanowili sie nad tym systematyczniej i nie
dostarczyli tego rodzaju argumentdow. Natomiast nie bierze sie pod uwage i nie méwi sie o tym, ze infrastruk-
tura, ktéra wydaje sie czyms takim namacalnie przynoszacym korzysci, generuje koszty zwigzane z jej utrzyma-
niem. Dzisiaj jest wielkie larum zwigzane ze stadionami po Euro 2012, bo nagle sobie wszyscy uswiadomili, ze
samo oswietlenie czy ogrzanie stadiondw kosztuje gigantyczne pienigdze. Dotyczy kazdego kawatka infrastruk-
tury. Juz wkrétce samorzady zaczng mie¢ problemy z utrzymaniem np. masowo budowanych basendw. Mysle,
ze zbliza sie moment, kiedy zdamy sobie sprawe, ze tak naprawde budowanie infrastruktury jest po prostu
dewastujgce w diuzszej perspektywie dla spotecznosci lokalnej. Natomiast inwestowanie w ludzi zawsze jest



optacalne. Problem w tym, ze my nie potrafimy tego dostrzec. Ze szcze$liwy cztowiek mniej choruje. Ze spoj-
na spotecznos¢ lokalna obniza réznego rodzaju dysfunkcje, bo nie ma nic bardziej skutecznego niz samokon-
trola spoteczna. Zanim cos$ sie naprawde ztego zdarzy, to sgsiedzi majg tysigce okazji, zeby zwrdci¢ uwage,
albo zeby kogos wesprzec¢, zanim sprawy zajdg za daleko. Nie doceniamy wszystkich tych rzeczy, ktére wigzg
sie ze zdrowym, szczesliwym cztowiekiem i niedobrze, ze zostawiamy szczegdlnie dzieci i mtodziez jako tatwy
tup réznego rodzaju polowan na grupy docelowe. Pozwalamy komercjalizowac dzieci i mtodziez. Bo przeciez
dzieci powotaty do zycia gigantyczny przemyst. | nie chodzi tylko o lalki Barbie czy modyfikowane mleko. Nie
dajemy dzieciom takiej alternatywy, ktdrg kiedys byto harcerstwo czy koétka zainteresowan. Stworzenie takiej
alternatywy wymaga tego, zeby by¢ bardziej wrazliwym, uwaznym i zeby po prostu poswiecac¢ wiecej czasu
dzieciom, zamiast sadzac je przed telewizorem w nadziei, ze jako$ samo sie wychowa.

Dzieci majg bardzo silng potrzebe uczestniczenia w naszym zyciu i bycia uzytecznym. Bardzo potrzebuja tego,
zeby by¢ obywatelem choéby wtasnej rodziny i wtasnego sasiedztwa, zeby by¢ kim$ waznym, ale nie w tym
sensie, ze jestem cesarzem na tronie i dostaje cukierki, ale jestem kim$ waznym, bo jestem potrzebny. Bo je-
stem kim$, kto odgrywa jakas role. | jeszcze na jedno chce zwrdcié uwage — opozycja miedzy potrzebami mat-
ki a potrzebami matego dziecka zostata sztucznie wykreowana i rozdmuchana — dzisiaj wszystkim sie wydaje,
ze to jest normalny dylemat: albo bede miata dziecko, albo zrobie kariere. Przeciez to kompletny nonsens.
Jezeli swiat jest przyjazny dzieciom, uwazny na dzieci, to dzieci w niczym nam nie przeszkadzajg. Jezeli moge
w chuscie wzigé dziecko i pdjs¢ z nim cos zatatwic i nikt nie zrobi mi z tego powodu niemitych uwag, jesli moge
tatwo przejechac wdzkiem przez krawezniki — to w czym mi wihasciwie dziecko przeszkadza? Powinnismy co-
raz gtosniej o tym mowic, ze nie ma tej sprzecznosci, ze nie musimy dokonywaé wyboru, ze mozna jednocze-
$nie robic super rzeczy i miec super dzieci — mamy na to setki, miliony, miliardy przyktadéw.

* Petna wersja wywiadu do odstuchania: http://www.debata.org.pl/11/120/764/dziecko_pelnoprawny_obywatel_spolecznosci_lokalnej




Partycypacyjne
strategie
WyYrownywania
SZans
edukacyjnych krok

0O kroku

Teresa Ogrodziriska

Strategie wyréwnywania szans edukacyjnych pomagaja gminom wiejskim w zapewnieniu najmtodszym oby-
watelom najlepszych warunkéw opiekurnczo-edukacyjnych. Wtadze samorzadowe i przedstawiciele spoteczno-
Sci lokalnej — przy wsparciu moderatora z Fundacji Komenskiego — wypracowujg w procesie partycypacyjnym
dtugofalowg strategie wyrdwnywania szans edukacyjnych. Taki sposdéb tworzenia lokalnego prawa uwrazli-
wia spotecznosé lokalng na potrzeby rozwojowe dzieci i podnosi jakos¢ gminnej oferty edukacyjno-opiekuricze;j.

W procesie tworzenia gminnej strategii wyréwnywania szans edukacyjnych stosujemy metode partycypacyjna.
Istotnym elementem tej metody jest to, ze sami odbiorcy ustug edukacyjnych, w tym dzieci i mtodziez, uczest-
niczg w procesie jej konstruowania. Metoda partycypacyjna pozwala wiec na zwiekszenie aktywnego udziatu
mieszkancéw w procesie budowania lokalnej polityki edukacyjnej. Dzieki temu zaplanowane w strategii dzia-
fania moga lepiej spetnia¢ oczekiwania i preferencje mieszkanncéw, w tym dzieci, mtodziezy i ich rodzicow,
trafniej odpowiada¢ na ich realne potrzeby.

Uspotecznienie przygotowania gminnej strategii edukacji jest wyzwaniem dla partneréw po obu stronach:
przedstawicieli samorzgdu i mieszkarncéw gminy. Poziom zaangazowania mieszkaficow w proces przygotowa-
nia strategii powinien uwzglednia¢ specyficzne uwarunkowania zycia spotecznego w gminie.

Rekomendowane przez nas formy partycypacji mieszkarncow w tworzeniu strategii rozwoju gminnej
edukacji to:

dostarczanie informacji dotyczacych sytuacji edukacyjnej w gminie (np. przekazywanie
informacji przez szkoty, przedszkola, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne itp.);

uczestniczenie mieszkaricow w spotkaniach lokalnych (zebraniach soteckich, wywiadéwkach w szkotach
itp.), podczas ktorych przekazywane sg informacje o zamierzeniach wtadz i mozliwosciach wtgczenia sie
w przygotowanie gminnej strategii edukacyjnej;

dzielenie sie opiniami (np. wypetnianie ankiet diagnozujgcych sytuacje edukacyjng w gminie, opiniowanie
przedstawianych mieszkaricom zapiséw strategii);

udziat przedstawicieli mieszkaricéw w spotkaniach warsztatowych, na ktérych wypracowywane sg zapisy
strategii;

udziat w spotecznych konsultacjach projektu strategii.

Tworzenie strategii krok po kroku

Podstawowym warunkiem stworzenia dobrej strategii jest zaangazowanie w prace zespotu liczacego oko-
to 20 osdb, w ktérego sktad powinni wejs¢ gminni urzednicy oswiatowi, radni, przedstawiciel Komisji Alko-
holowej, przedstawiciel policji, dyrektorzy instytucji dziatajgcych na terenie gminy (biblioteki, GOK, GOPS




itp.), dyrektorzy wszystkich przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow, pedagodzy szkolni, przedstawiciele
rad rodzicéw, przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy, liderzy lo-
kalni i inne wazne osoby, np. przedsiebiorcy lokalni, ksigdz. Tak zréznicowany zespdét umozliwia: spojrzenie
na edukacje z réznych perspektyw, zwrécenie uwagi jak najwiekszej grupy mieszkaricéw na znaczenie edukacji,
zaktywizowanie réznych srodowisk na rzecz edukacji.

Tworzenie strategii sktada sie z siedmiu etapow:

Etap | to seminarium (trwajgce dwa dni) z moderatorem Fundacji Komenskiego, podczas ktérego osoby
uczestniczgce przygotowuja sie do lokalnej diagnozy prowadzonej metodami partycypacyjnymi. Po tym etapie
nastepuje czas na pierwszg prace domowa — diagnoze lokalng, ktéra polega na zebraniu informacji o zasobach
edukacyjnych gminy, m.in. o liczbie dzieci w wieku 3-15 lat, lokalizacji placowek edukacyjnych, infrastruktu-
rze technicznej (np. stan drég, dowdz dzieci), infrastrukturze spotecznej (np. szkoty, przedszkola, swietlice,
organizacje), zasobach ludzkich (np. twérca ludowy, emerytowana bibliotekarka). Na tym etapie w gminie
przeprowadzana jest takze ankieta dla dzieci w wieku 3-15 lat zawierajgca pytania o ich doswiadczenia zwig-
zane z uczestnictwem w zajeciach w Swietlicach, przedszkolach, klasach ,,0” i klasach I-lll. Ankiete zazwyczaj
przeprowadzajg gimnazjalisci.

Etap Il to drugie seminarium z moderatorem Fundacji Komenskiego (trwajace dwa dni), podczas ktodre-
go uczestnicy analizujg wyniki diagnozy, tworzg wizje absolwenta edukacji gminnej, przeprowadzajg analize
SWOT dotyczgca edukacji, wyznaczajg obszary strategiczne, wypracowujg piecioletnig wizje edukacji elemen-
tarnej w gminie, formutujg cele kluczowe i konkretne dziatania wraz z okresleniem wskaznikdéw sukcesu.

Etap Ill to tzw. praca domowa, przygotowujaca materiaty na potrzeby trzeciego seminarium. Jest to pra-
ca w grupach problemowych — uczestnicy pierwszego seminarium podzieleni na grupy problemowe samo-
dzielnie pracuja nad doprecyzowaniem celéw, dziatan i wskaznikow.

Etap IV to trzecie seminarium z moderatorem Fundacji Komenskiego (jeden dzien), podczas ktérego caty ze-
spot lub wydelegowane osoby pracujg nad doprecyzowaniem konkretnych zapiséw strategii.

Etap V to mozliwie najszersze konsultacje spoteczne (zebrania wiejskie, spotkania w szkotach, gminna stro-

na internetowa itp.) projektu strategii. Konstruktywne propozycje spotecznosci lokalnej powinny by¢ uwzgled-
nione w ostatecznej wersji projektu.

Etap VI to przedstawienie projektu strategii Radzie Gminy. Rada podejmuje uchwate o przyjeciu strategii, kto-
ra staje sie obowigzujgcym dokumentem prawnym i wiadze samorzadowe sg zobligowane do realizowania jej
zapiséw. Zazwyczaj Rada Gminy zobowigzuje woéjta do wdrazania strategii.

Etap VII to monitorowanie realizacji strategii. Monitorowanie odbywa sie takze w procesie partycypacyjnym,
koordynowanym przez Zespot Monitorujgcy wybrany przez spotecznosé lokalng. Zespét przygotowuje plan mo-
nitoringu, bada — we wspodfpracy z przedstawicielami spotecznosci lokalnej — sposéb i zakres wdrazania stra-
tegii, analizuje wyniki badan i przygotowuje raport z monitoringu zawierajgcy wnioski i rekomendacje. Raport
jest przedstawiany spotecznosci i wtadzom gminy — stanowi podstawe do aktualizacji strategii.

Koszty wypracowania strategii
Gtédwne koszty wypracowania gminnej strategii wyréwnywania szans edukacyjnych to:

W praca lokalnej koordynatorki lub koordynatora, ktérych zadaniem jest zebranie zespotu pracujgcego nad
strategig, przygotowanie danych statystycznych, zorganizowanie seminaridw, zorganizowanie
konsultacji spotecznych;

m honorarium moderatora Fundacji Komenskiego (tacznie cztery dni pracy) + zakwaterowanie i podréz;

B pomieszczenia i wyzywienie na spotkaniach zespotu roboczego i seminariach;

B materiaty papiernicze, ksero dokumentéw;

B zapewnienie zwrotu kosztéw podrdzy dla oséb przyjezdzajacych na seminaria z innych miejscowosci.

Wiecej informacji o tworzeniu strategii mozna znalez¢ w publikacjach Fundacji Komerniskiego

B, Inwestujmy w mate dzieci. Gminne strategie edukacji”
http://www.frd.org.pl/repository/upload/Strategie_gminne.pdf

oraz

|, Inwestujmy w mate dzieci — partycypacyjne monitorowanie gminnych strategii edukacyjnych”
http://www.frd.org.pl/repository/upload/FK_Monitorowanie.pdf



Etapy tworzenia strategii wyrownywania szans edukacyjnych

seminarium | — przygotowanie i przeprowadzenie
diagnozy partycypacyjnej

seminarium Il — analiza SWOT, sformutowanie
obszarow strategicznych, celéw i dziatan

praca w grupach problemowych — opracowanie
konkretnych dziatan

seminarium Il — uzupetnienie projektu strategii
o wyniki pracy grup problemowych

szerokie konsultacje spoteczne projektu strategii

uchwata Rady Gminy o przyjeciu strategii

Etap Vii monitorowanie wdrazania strategii




RozwOj postaw
obywatelskich na
terenach wiejskich
—informacje

O projekcie

Dorota Bregin

Cele

Gtéwnym celem projektu byto zwiekszenie partycypacji obywatelskiej w formutowaniu i monitorowaniu wdra-
zania polityki wyréwnywania szans edukacyjnych w 10 gminach wiejskich w wojewddztwach: lubelskim, mato-
polskim, podkarpackim, $wietokrzyskim i warmirisko-mazurskim.

Cele szczegétowe:
B wigczanie przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w tym dzieci i mtodziezy, w wyréwnywanie szans
edukacyjnych z wykorzystaniem innowacyjnych metod diagnozy i konsultacji spotecznych;
B promocja partycypacyjnego modelu tworzenia i monitorowania wdrazania dfugofalowych strategii
wyréwnywania szans edukacyjnych.

2 — Chtopice

3 — Koscielisko

4 — Miedziana Gora

7 - Pieniezno

8 — Samborzec

9 — Wtodawa




Najwazniejsze dziatania

Naboér gmin do projektu

Do udziatu w projekcie mogtysmy zaprosi¢ 10 gmin wiejskich i miejsko-wiejskich z pieciu wojewddztw. W wy-
niku naboru zgtosito sie do nas 20 gmin, z czego zespdt ekspercki zakwalifikowat 10. Kryteria byty nastepuja-
ce: poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej, liczba organizacji pozarzagdowych dziatajacych na terenie
gminy, liczba sotectw i mieszkancéw, gotowos¢ do oddelegowania przez urzad gminy osoby do koordynacji
projektu, zaangazowanie animatora/animatorki — osoby spoza urzedu, dobrze znajgcej srodowisko lokalne
i wykazujgcej gotowos¢ wspotpracy. Ostatecznie w projekcie wziety udziat nastepujgce gminy: Orneta, Pie-
niezno (woj. warminsko-mazurskie), Niwiska, Chtopice (woj. podkarpackie), Wélka, Wtodawa (woj. lubelskie),
Biecz, Koscielisko (woj. matopolskie), Samborzec, Miedziana Gdra (woj. Swietokrzyskie).

Szkolenie dla animatorek i animatorow oraz koordynatorek i koordynatoréw

Zorganizowatysmy trzydniowe szkolenie, w ktérym wziety udziat po dwie osoby z kazdej gminy bioracej udziat
w projekcie. Celem szkolenia byto zwiekszenie wiedzy i wrazliwosci w obszarze wyréwnywania szans edukacyj-
nych matych dzieci w gminach oraz przygotowanie organizacyjne do realizacji projektu.

Wypracowanie strategii wyrdwnywania szans edukacyjnych

W kazdej z gmin odbyty sie trzy seminaria, w efekcie ktdrych powstaty gminne strategie wyréwnywania szans
edukacyjnych. Do udziatu w nich zaproszono osoby ze srodowisk oswiaty, rad gmin, tzw. komisji alkoholowych,
policji, dyrekcje instytucji dziatajgcych na terenie gmin (biblioteki, GOK, GOPS itp.), dyrekcje przedszkoli, szk6t
podstawowych, gimnazjéw, pedagodzy szkolni, rady rodzicéw, organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz
dzieci i mtodziezy, liderki i liderzy lokalni i inne wazne osoby, np. lokalni przedsiebiorcy czy ksieza. W tym cza-
sie przeprowadzono partycypacyjng diagnoze lokalng sytuacji matych dzieci, opracowano analize SWOT sytu-
acji edukacyjnej, cele dziatan oraz programy ich realizacji. Tres¢ strategii byta pisana przez osoby z gmin przy
wsparciu trenerek i treneréw Fundacji. Gotowa strategia zostata poddana konsultacjom spotecznym.

Konsultacje spoteczne

Tre$¢ strategii poddano szerokim konsultacjom spotecznym, prowadzonym na spotkaniach we wszystkich so-
tectwach danej gminy, placéwkach oswiatowych, poprzez strone internetowg gminy. Wyniki konsultacji spo-
tecznych uwzgledniono w tresci strategii, ktére nastepnie przedstawiono radom gmin.

Prezentacja zapisow strategii i wybdr Zespotéw Monitorujacych

Po uchwaleniu strategii przez rady gmin zorganizowano otwarte dla spotecznosci lokalnej seminaria, prezentu-
jgce zapisy strategii, a takze dokonano wyboru Zespotéw Monitorujgcych. Zespoty majg w przysztosci przygla-
dad sie temu, w jaki sposdb sg wdrazane strategie.

Monitoring wdrazania strategii

Zespoty Monitorujgce wziety udziat w trzydniowym szkoleniu poswieconym metodom realizacji spotecznego
monitoringu wdrazania dokumentu strategicznego. Przygotowaty koncepcje monitorowania swoich strategii
i przez pot roku lokalnie badaty sposdb i stan ich wdrazania. Podsumowaniem dziatan zespotéw byty raporty
z monitoringdw.

Publikacja i konferencja podsumowujaca
Na zakonczenie projektu powstatfa niniejsza publikacja, zbierajgca doswiadczenia merytoryczne i praktyczne
(narzedzia) z jego realizacji oraz odbyta sie konferencja podsumowujaca.

Efekty

Wazrosta swiadomos$é przedstawicieli i przedstawicielek spotecznosci lokalnych w zakresie ich wptywu na
ksztattowanie lokalnych polityk spoteczno-edukacyjnych.

Odzew jest bardzo duzy, catkiem sporq armie ludzi uruchomilismy. My jestesmy takim zaczynem, caty czas roz-
palamy tam ogien, zeby nie zgast, musimy go podsycac caty czas, zachecamy do tego, aby sie nie zniechecac,
aby dziatac. Bardzo duzo osob i réznych instytucji sie zaangazowato, a taki odzew bierze sie tez z tego, ze to
wszystko wypracowywalismy metodq partycypacyjng, angazujgcq ludzi. Widac po efektach, ze to sie optfaca, ze
byto warto. Czasem trzeba ludzi zmobilizowac. Ozyty sale wiejskie, ktore do tej pory swiecity pustkami. Mysmy.
je wypetnili dzie¢mi. To jest ogromny sukces — obudZzili sie ludzie i instytucje. /animatorka w projekcie/

Zaangazowano do udziatu w projekcie rodzicéw, organizacje pozarzadowe, instytucje edukacyjne, rady gmi-
ny i urzad gminy.

Bardzo potrzebne sq takie wspdlne spotkania, rozmowa, dyskusje, wspdlne ustalanie priorytetow, aby ludzie
czuli, ze majg na cos wpfyw. Najwazniejsze jest, aby ludzi zapytac, zainspirowac, a pozniej to juz idzie jak lawi-

na! | oni cieszq sie tym, co udato sie osiggngc, bo to jest nasz wspdlny sukces! /animatorka w projekcie/

Mieszkancy i mieszkanki wigczyli sie w diagnoze potrzeb, konsultacje projektu i monitoring strategii.

Partycypacja byfa u nas zawsze na niskim poziomie, ale dzieki projektowi wiele osob sie do tego przekonato.
Brakowatfo nam bowiem dobrych praktyk. Teraz jest inaczej. Mieszkaricy widzq efekty dziatan i pozytywnie
postrzegajq projekt i forme dziatania, ktéra zostata w nim wykorzystana (partycypacja mieszkaricow). /anima-
torka w projekcie/

Dzieci i mtodziez zaangazowaty sie w diagnoze potrzeb i monitoring gminnej strategii wyréwnywania szans
edukacyjnych.

Projekt nauczyt mnie pracy w grupie, wspotpracy i wspdtdziatania. Bardzo mi sie podobafo zadanie, ktore mie-
lismy wykonad. /gimnazjalista z jednej z gmin/




Powstato 10 strategii wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Najwazniejszq korzyscig dla gminy jest to, ze ta strategia w ogdle powstata — teraz czarno na biatym mamy

zapisane, co chcemy zrobic, co jest dla nas wazne i zawsze mozemy sie do tego dokumentu odwoftac, bo jest to
oficjalny dokument gminny. Zapisy strategii zostaty np. wykorzystane podczas aplikacji gminy do projektu EFS.
/animatorka w projekcie/

Powstato 10 raportow z monitoringdw wdrazania strategii.

Monitoring jest bardzo potrzebny, jesli nie ma monitoringu, nie wiemy tak naprawde, co sie dzieje, mamy tylko

mgliste wyobrazenie, ale nie mozemy trzymac reki na pulsie. /animatorka w projekcie/

Monitoring pokazywat nam, co doktadnie sie dzieje w projekcie, jak spotecznosc lokalna odbiera te [zapisane
w strategii] dziatania, co jest dla niej wazne, z czym sq jakies problemy itp. /koordynatorka w projekcie/

Whioski z raportu ewaluacyjnego
realizacja projektu stata sie punktem wyjscia do aktywizacji mieszkaricéw i ich zaangazowania na rzecz rozwoju
edukacji w gminie;

m spotecznosc lokalna / przedstawiciele réznych grup / instytucji mieli okazje lepiej sie pozna¢, wymienic
doswiadczeniami, informacjami, powstaty nowe inicjatywy i pomysty na inne wspdlne dziatania;

W realizacja projektu wigzata sie z ozywieniem lokalnej spotecznosci;

m istotnym sukcesem projektu jest powstanie strategii, ktdre sg dokumentami uwzgledniajacymi wiele
kluczowych kwestii/probleméw réznych grup — sg to dokumenty kompleksowe i szczegétowe, pokazujace,
ze osoby, ktore je tworzyty, aktywnie i rzetelnie podeszty do tego zadnia.

Efekty programu

Dorota Bregin — koordynatorka projektu, moderowata prace nad strategig wyrdwnywania szans w gminie Ko-
scielisko.

Koscielisko

W gminie Koscielisko, tak jak w pozostatych gminach biorgcych udziat w projekcie, w wypracowaniu strategii
uczestniczyty osoby z réznych sSrodowisk: organizacje pozarzadowe, szkoty, rodzice, Urzad Gminy, Rada Gminy,
lokalne instytucje (np. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej).

Nad catym procesem wypracowywania strategii czuwaty przedstawicielki Urzedu Gminy oraz lokalnej organi-
zacji pozarzagdowe;.

Tres¢ strategii zostata poddana szerokim konsultacjom spotecznym. Rozmawiano z mieszkaricami i mieszkan-
kami w sotectwach oraz z przedstawicielami i przedstawicielkami réznych instytucji, ale takze z osobami, ktére
nie braty bezposredniego udziatu w wypracowaniu strategii.

Kolejny etap stanowito wybranie Zespotu Monitorujgcego, ktdrego zadaniem byto przyglagdanie sie postepowi
wdrazania strategii. Cztonkinie Zespotu (tak sie ztozyto, ze byty to same kobiety) postanowity (poza standardo-
wym badaniem ankietowym, wywiadami i analizami) przyja¢ formute bezposrednich, cyklicznych spotkan z jak
najwiekszg liczbg zainteresowanych oséb i instytucji. W spotkaniach uczestniczyly zaangazowane w lokalne
sprawy osoby ze wszystkich wyzej wymienionych srodowisk zainteresowanych edukacjg w tej gminie, dla kto-
rych wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci byto i jest nadal istotne. To pozwolito na zbieranie informacji
o realizowanych dziataniach, ale tez na dalsze sieciowanie i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy réznymi pod-
miotami w gminie.

Samborzec

W gminie Samborzec liderka wypracowania strategii byta pracownica Gminnego Centrum Kultury, ktéra —w ra-
mach swojej codziennej pracy — animuje wiele zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w tej gminie. Dowiedziata sie ona,
dzieki przeprowadzonej w projekcie diagnozie lokalnej, ze dla mieszkancéw i mieszkanek gminy wazng potrze-

ba s3 zajecia dla dzieci i mtodziezy dostepne nie tylko w gtéwnej miejscowosci, ale i w mniejszych wioskach.
Dzieki zaangazowaniu i inicjatywie oséb zainteresowanych Gminne Centrum Kultury, pod kierunkiem liderki,
rozpoczeto realizacje wyjazdowych zajec dla dzieci i mtodziezy. Tym samym zrealizowano potrzebe wiekszej
dostepnosci dziatarn edukacyjnych dla wiekszej liczby oséb w wielu miejscowosciach gminy Samborzec.




Dominik Kmita moderowat prace nad strategia wyrdwnywania szans edukacyjnych w gminie Biecz.

Zaktadka ,,Nasze Mate Dziecko”

Na pierwszym spotkaniu, podczas ktérego wypracowywaliSmy gminng strategie wyréwnywania szans, roz-
mawialiSmy o przeptywie informacji miedzy mieszkaricami. Jedna z uczestniczek spotkania powiedziata, ze
w gminie na rynku byfa tablica ogtoszen, na ktdrej przypinano wszystkie wazne informacje, ale na czas remon-
tu zostata usunieta. Ludzie przyzwyczajeni do tego sposobu komunikacji méwili, ze nie wiedza, co sie dzieje
w gminie, bo nie ma tablicy z ogtoszeniami. Kolejna osoba dodata, ze na tablicy byty informacje o szczepieniu
psow przeciw wsciekliznie, o dyskotekach, ale nie byto informacji o tym, co w gminie dzieje sie dla dzieci.
Wowczas dyrektorzy szkét powiedzieli, ze informujg o swoich przedsiewzieciach na zebraniach z rodzicami.
A bibliotekarki dodaty, ze u nich na tablicy ogtoszen tez jest kalendarz imprez. Od stowa do stowa okazafo sie,
ze w gminie brakuje jednego miejsca, w ktérym znalez¢ by mozna wszystkie te informacje. Pani sekretarz gmi-
ny zadeklarowata, ze ustali z informatykiem zrobienie nowej zaktadki na stronie internetowej gminy, w ktérej
beda umieszczane wszystkie lokalne informacje dotyczgce dzieci. Po uptywie miesigca dostatem wiadomos¢:
,Zaktadka z pierwszymi informacjami juz jest!”. Teraz zostato do ustalenia, kto bedzie odpowiedzialny za zbie-
ranie informacji i umieszczanie ich na stronie internetowej. Pani sekretarz gminy podjeta sie tego zadania
i od tego czasu w zaktadce ,,Nasze Mate Dziecko” regularnie pojawiajg sie nowe informacje:
http://www.biecz.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&menu=163&strona=1

Grupy Zabawowe

Na spotkania, podczas ktérych pracowalismy nad zapisami gminnej strategii wyréwnywania szans edukacyj-
nych, przychodzili rodzice. Wsrdéd nich byty dwie mamy. Z poczatku przystuchiwaty sie i obserwowaty nasze
dyskusje. Z czasem zaczety aktywnie sie wigczaé w prace zespotu. Gdy rozmawialiSmy o wyréwnywaniu szans
edukacyjnych najmtodszych dzieci, bardzo spodobat im sie pomyst Grup Zabawowych zaktadanych przez Fun-
dacje Komenskiego w sSrodowiskach wiejskich. Grupy Zabawowe to systematyczne zajecia dla rodzicéw i dzieci
od 6 miesiecy do 3. roku zycia — co najmniej raz w tygodniu, najczesciej przez 2 godziny, przeszkolona ani-
matorka prowadzi zajecia, podczas ktérych pokazuje rodzicom, jak pomagac dzieciom w rozwoju, bawigc sie
i spedzajac z nimi czas. Mamy pytaty, jak takie spotkania mozna u nich zorganizowa¢. ZaproponowaliSmy im
udziat w naszym projekcie ,0d serca dla dziecka”, ktéry przygotowat mamy do tworzenia i prowadzenia Grup
Zabawowych. Kolejnym krokiem byto ustalenie, ile takich grup — realnie — na terenie gminy moze powstac.
Mamy — juz teraz jako animatorki — zdecydowaty, ze sprébujg utworzy¢ 4 grupy. Gdy pét roku pdzniej bytem
w Bieczu, dowiedziatem sie, ze zainteresowanie Grupami Zabawowymi wsréd rodzicow jest tak duze, ze dziata
juz 8 grup!




Przestrzen do
dzielenia sie
poglagdami

| pomystam

Rozmowa z Iwong Mytek, koordynatorkg w gminie Chtopice.

Fundacja Komenskiego: Ze wzgledu na Twojg prace w Urzedzie Gminy bytas od poczatku odpowiedzialna za
organizowanie dziatan zwigzanych z tworzeniem gminnej strategii wyréwnywania szans edukacyjnych. Co
byto dla Ciebie najtrudniejsze?

lwona Mytek: Najtrudniejsze byto zgromadzenie statej, 20-osobowej grupy, ktéra by chciata uczestniczy¢ we
wszystkich seminariach, poczuwata sie do odpowiedzialnosci za caty proces. Na poczatku byt strach, ze nie be-
dzie zainteresowania ze strony mieszkancéw gminy, a po pierwszym seminarium mite zaskoczenie, ze tyle oséb
chciato zaangazowac sie w prace nad strategig. Byli to przedstawiciele Urzedu Gminy, rodzice, nauczyciele, dy-
rektorzy, radni, osoby ze stowarzyszen, két gospodyn, z instytucji badz nieformalnych grup, ktére funkcjonuja
na terenie gminy. Byli tez sottysi, ktdrzy s radnymi i dziatacze klubéw sportowych. Staralismy sie zaangazowac
wszystkie grupy dziatajace na terenie gminy.

Nasza gmina nie jest duza, wiekszo$¢ oséb sie zna, rozmawiajgc z sottysami czy urzednikami, wiedzielismy,
ktére osoby w danym srodowisku najbardziej sie udzielajg i s3 chetne do wspdtpracy. Te osoby zapraszalismy
w pierwszej kolejnosci, ale zapraszalismy tez rodzicdw dzieci w réznym wieku. Mam takg osobistg satysfakcje,
ze te osoby, na ktdre stawialismy, zaangazowaty sie i w stu procentach sie wykazaty.

Fundacja Komenskiego: Ktére grupy szczegdlnie aktywnie sie zaangazowaty?

Iwona Mytek: Rodzice. Na seminariach byto okofo 20 oséb, z czego potowe stanowili rodzice, bo oni wystepo-
wali w podwdjnej roli: rodzicow i pracownikéw gminnych instytucji. Bardzo chetnie przychodzili na seminaria,
brali udziat w pracach. Rodzice rowniez aktywnie uczestniczyli w konsultacjach, chetnie wypetniali ankiety.

Fundacja Komenskiego: Jakg przyjmowali perspektywe — ,,rodzinng” czy ,urzedniczy”?

Iwona Mytek: Powiedziatabym — ,rozsadkowg”. Wszystko zalezato od tematu. Pamietam dyskusje na temat
stworzenia nowej swietlicy — jeden z rodzicéw popierat te propozycje, argumentowat jednak, ze nie mozna
budowad swietlicy, jesli bedzie z niej korzystato tylko dwoje dzieci, bo to nieekonomiczne.

Fundacja Komenskiego: Co Cie najbardziej zaskoczyto podczas pracy nad strategia?

lwona Mytek: Planowanie dziatan. Zaskoczyty mnie propozycje zespotu. Myslatam, ze bedg takie ,na wyrost”,
nie do zrealizowania u nas, a wszystko tak przebiegto, ze zapisaliSmy to, co nam jest potrzebne teraz i w najbliz-
szym czasie. Wszyscy realnie podchodzili do tematdw, biorgc pod uwage, jakie mamy mozliwosci, jak mozemy
sie sami zaangazowac. Zaskoczyto mnie takie obopdlne zrozumienie: urzednicy przedstawiali swojg perspekty-
we, rodzice swoje racje i tak realnie podchodzili do tematdw, ze to, co jest najbardziej potrzebne zostato ujete
w pierwsze] kolejnosci. Tak sie dobrze u nas ztozyto, ze osoby, ktdre braty udziat w tworzeniu strategii, byty



z poszczegdlnych sotectw i wiedziaty, co dana miejscowos¢ by chciata zrobi¢. | pod tym katem staralismy sie
zapisywac zatozenia strategii.

Fundacja Komenskiego: Na poczatku pracy nad strategia przeprowadziliscie partycypacyjng diagnoze po-
trzeb mieszkancéw w obszarze wyréwnywania szans edukacyjnych. Jakie narzedzia stosowaliscie i ktore
byty najskuteczniejsze, najwiecej sie z nich dowiedzieliscie?

lwona Mytek: Wybralismy ankiete i wywiad. Ankieta byta najbardziej skuteczna, ze wzgledu na anonimowos¢,
wiec rodzice odwaznie wypowiadali swoje poglady. Wywiad tez sie sprawdzit, ale taki nie bardzo formalny:
kto$ poszedt do biblioteki, pojechalismy na plac zabaw — jesli nie rozmawialismy tak sztywno, ale na zasadzie
luznej rozmowy, to wtedy rodzice sie otwierali, méwili, co by mozna byto zmienic, co jest fajne, co poprawié.
Nasze srodowisko jest dosy¢ zamkniete. Bywato i tak, ze dopiero kiedy wytgczatam dyktafon, podchodzity oso-
by i zaczynaty rozmawia¢, bo jednak tak bezposrednio byto im fatwiej niz w duzej grupie.

Fundacja Komenskiego: A jak wygladaty spoteczne konsultacje projektu strategii? Czy pojawity sie jakies
nowe potrzeby dotyczgce dzieci i mtodziezy, o ktorych nie wiedzieliscie?

Iwona Mytek: Konsultacje zorganizowaliémy w kazdej miejscowosci, frekwencja byta dos¢ znaczna, co dla nas
byto bardzo mite, bo ciezko jest zebra¢ ludzi. W pierwszej chwili, gdy mieszkancy ustyszeli, ze chcemy , kon-
sultacji”, obudzito to w nich niepokdj. Ale jak juz wyttumaczyliSmy, o co chodzi, to mieszkaricy podawali swoje
pomysty, dopytywali, jakie mogg mieé korzysci ze strategii, jak sie mogg zaangazowadé. Bardzo czesto byto tak,
ze jesli przedstawiatysmy zatozenia ze strategii, to mowili: ,,a moze by jeszcze mozna byto zrobi¢ dodatkowe
zajecia w Swietlicach”. Oczywiscie dodawalismy to do projektu strategii. Dla mieszkaricéw to byto nowe do-
Swiadczenie — z tych osob, ktére byty na konsultacjach, nikt nie podat, ze wczes$niej uczestniczyt w tego typu
konsultacjach.

Fundacja Komeniskiego: Jak oceniasz partycypacyjnos¢ w wypracowaniu strategii, czy myslisz, ze jest to do-
bra i skuteczna metoda? Czy mieszkancy j3 ,kupili”, zgtaszaja do Was na biezgco swoje potrzeby?

Iwona Mytek: Bardzo dobra, tylko trzeba byto mieszkaricom to uswiadomié, pokaza¢ takg mozliwos$¢ i zachecic
do wtaczenia sie. Najwiekszg zaletg jest to, ze wszyscy jestesmy sobie rowni i kazdy ma mozliwos$¢ przedsta-
wienia wiasnego pogladu, niewazne czy jest rodzicem, urzednikiem gminnym, czy softysem. Praca nad strate-
gig stworzyta taka przestrzen, zeby podzieli¢ sie swoimi pomystami — okazato sie, ze mieszkaricy maja bardzo
ciekawe pomysty. Wszystkie sugestie, ktére byly zgtaszane, obojetnie czy dotyczyty urzedu, funkcjonowania
biblioteki, czy szkoty, zostaty wykorzystane i teraz juz jak cokolwiek ma sie dzia¢, to sie stucha tego, co mysla
mieszkancy.

Tworzgc strategie, mocno podkreslalismy, zeby mieszkancy, jesli majg jakies pomysty, zgtaszali je do Urzedu
Gminy. | duzo osdb do nas przychodzi — rodzice i starsza mtodziez — pytajg, czy by nie mozna byto zrobi¢ np.
dodatkowych zajec¢ na Orliku czy wycieczki. No i jedziemy z dzieciakami z dwéch szkét na projekceje filmu 3D do
biblioteki do Jarostawia. Do biblioteki zgtosita sie Kasia, ktéra jest uzdolniona plastycznie i w ramach wolonta-
riatu prowadzi zajecia z dzie¢mi. Rodzice zgtaszali, ze godziny wywiaddéwek w szkotach sg niedostosowane do
ich mozliwosci — odbywaty sie w godzinach potudniowych, gdy rodzice pracujg. Teraz wywiadéwki sg popotu-
dniami.

Fundacja Komenskiego: Czy myslisz, ze partycypacyjny proces tworzenia strategii co$ zmienit w Waszej gmi-
nie w relacjach miedzy witadzami i mieszkancami, moze pojawity sie nowe potrzeby, o ktérych nie wiedzie-
liscie, albo powstaty nowe ustugi dla dzieci i mtodziezy?

Iwona Mytek: Na pewno poprawita sie relacja szkota — biblioteka. Od momentu prac nad strategig nasza wspot-
praca ze szkotami bardzo sie zacie$nita. Organizujemy rézne przedsiewziecia, przeptyw informacji tez mamy
duzo lepszy niz do tej pory. Jesli chodzi o mieszkaricéw, to wyraznie zmienit sie sposdb podejscia, relacji na za-
sadzie urzednik — mieszkaniec. Mieszkancy uczestniczg w zajeciach, ktére sami proponowali podczas diagnozy
czy konsultacji spotecznych. Swietnie tez przyjete zostaty Grupy Zabawowe, czyli zajecia dla dzieci do lat 3 i ich
rodzicéw. U nas to strzat w dziesigtke, mamy 7 sotectw, w czterech juz prowadzimy zajecia. W gruncie rzeczy
wszystkie dzieci sg objete programem, bo miejscowosci Zamiechdw i Lutkdw korzystajg z Grup Zabawowych
w towcach. Praktycznie wszystkie miejscowosci zostaty objete tg formg zajeé.

Rodzice coraz bardziej przekonuja sie do wolontariatu, chetnie sie angazujg w dziatania biblioteki, w zajecia
taneczne, pomagajg pani prowadzacej. Wolontariat staje sie coraz popularniejszy i wydaje mi sig, ze rosnie
Swiadomos¢ rodzicdw i innych mieszkancdw, ze w takie dziatania mozna sie wiacza¢, wystarczy czasu i checi,
aby cos fajnego razem zrobié.

Fundacja Komenskiego: Czy masz jakies$ szczegdlnie wazne wspomnienie z pracy nad strategia.

lwona Mytek: Mam takie dobre wspomnienie z przeprowadzania ankiety z rodzicami. Jak dawatam im te
ankiety, to najpierw pytali, czy s3 anonimowe. Upewniali sie, ze nie bede patrzyta, co pisza. Pytali, czy mogg
pisa¢ prawde. Odpowiadatam, ze o to wiasnie chodzi. | widac¢ byto, ze niektére mamy cieszyty sie, ze do nich
przyjechatam czy przysztam na plac zabaw. Niektére mowity: ,A co ja tam wiem, tylko w domu z tymi dzie¢mi
siedze”, ale byto wida¢, ze poczuty sie wazne, cieszyty sie, ze majg mozliwos¢ wypetnienia tej ankiety i napisa-
nia, co myslg. Byty zadowolone, ze kto$ poprosit je o wyrazenie opinii.



/askoczyta mnie
otwartosc ludzi

Rozmowa z Bozeng Lewandowskg, cztonkinig zespotu tworzgcego gminng
strategie wyréwnywania szans edukacyjnych w gminie Pienigzno.

Fundacja Komenskiego: Jak znalaztas sie w zespole tworzacym strategie?

Bozena Lewandowska: Udzielam sie w Radzie Rodzicéw w szkole podstawowej mojego syna. Zostatam zapro-
szona na seminarium, uczestniczytam we wszystkich seminariach, ktére sie odbyty w gminie, pdzniej zapropo-
nowano mi, zebym poprowadzita konsultacje spoteczne projektu strategii w sotectwach. U nas jest 25 sofectw,
z tego chyba w 23 zostaty przeprowadzone konsultacje. Byty takie sotectwa, w ktérych w ogéle nie byto dzieci
albo takie, gdzie ludzie nie przychodzili. Trzeba byto wyjsé¢ do ludzi, zeby zacheci¢ mieszkaricdw do rozmowy
— nie tylko organizowac spotkanie w $wietlicy, ale tez na zewnatrz, na podwdérku, pod blokiem w osiedlach
popegeerowskich, kiedys spotkanie byto pod sklepem.

Fundacja Komeniskiego: Co byto dla Ciebie najbardziej zaskakujgce w tej pracy?

Bozena Lewandowska: Zaskoczyta mnie otwartos¢ ludzi, ktdrzy przychodzili na spotkania — potrzebowali sie
wygadac, opowiedzie¢, jakie sg ich bolaczki, czego oczekujg od gminy, jakie powinny by¢ dziatania. Stuchajac
czesto bardzo konkretnych propozycji, zrozumiatam, ze oni wiedzg, czego chcg — potrzebujg tylko osoby, ktdra
by im pomogta zrobic ten pierwszy krok, pokierowaé, zeby mogli sie zaangazowaé. Bo ludzie chcg robié cos
wspolnie, dla siebie. Taki przyktad —w jednym z naszych sotectw jest budynek mieszkalny z przeznaczeniem na
Swietlice. Ale nie zostato to oficjalnie przeksztatcone, a w mieszkaniu nie moze by¢ prowadzona swietlica. Wiec
ludzie sami zaadaptowali pomieszczenie, wyremontowali, tawki wstawili, prad byt odciety, to naznosili prze-
dtuzaczy i tak prad pociaggneli — zorganizowali choinke dla dzieci, zabawe dla siebie, dozynki. Mimo przeszkdd
organizuja sie i dziatajg. Znalezli sponsoréw — dostali pitki, siatki. Dzieki strategii, po konsultacjach spotecznych
i po opisie catej sytuacji, sprawa przeksztatcenia budynku w Swietlice zostata przyspieszona.

Fundacja Komenskiego: Czy myslisz, ze takie konsultacje spoteczne to dobry sposéb na wigczanie ludzi w lo-
kalne sprawy?

Bozena Lewandowska: Tak. To jest lepsze wyjscie do ludzi niz dawanie im gotowych rozwigzan. Ludzie naj-
pierw sie otwieraja, zaczynajg méwic, opowiadaé o bolgczkach, czego oczekuja, a dopiero pdzniej przychodzi
zaangazowanie. Wiadomo, ze to sie nie zrobi od razu, tylko matymi etapami — tam, gdzie jest spotecznos¢ bar-
dziej aktywna, péjdzie szybszym torem. Ale musi ktos by¢, kto lokalnie sie w to zaangazuje. Jak ludzie widzg, ze
cos$ sie dzieje, to zaczynajg sie angazowad sami.



tukasz Bata — jako uczen liceum przeprowadzat w gminie Samborzec rozmowy z dzieémi na temat ich po-
trzeb edukacyjnych.

Bardzo chciatem zaangazowaé sie w prace nad strategig i to sktonito mnie do wziecia udziatu w wywiadach.
Kierowata mna ciekawos¢ poznania ludzi i ich zwyktego, codziennego zycia.

Wybér dzieci zgodnie z przyjetymi kategoriami nie byt prosty, lecz dzieki wspdtpracy z pedagogami i mieszkan-
cami udato nam sie dotrze¢ do prawie wszystkich dzieci, z ktérymi chcieliémy przeprowadzié¢ wywiady.

Samo przeprowadzanie wywiadu w niektorych przypadkach nie byto takie proste, poniewaz dzieci nie zawsze
chciaty z nami rozmawiac, wstydzity sie i chowaty za rodzicow. W takich sytuacjach zachecaliémy je do nawia-
zania kontaktu i rozmowy... batonikami i cukierkami — te ztote srodki zawsze pomagaja.

Wypowiedzi dzieci nie zawsze byly kompletne i zrozumiate, ale zawsze staraliSmy sie cierpliwie i doktadnie
wstuchiwaé¢ w to, co mowity. Dzieci czesto odbiegaty od tematu pytania, przerywaty odpowiedz, zaczynaty
opowiadania ,,z innej beczki”, np.: o tym, co sie dziato w szkole lub jak fajnie byto z mama na placu zabaw.
W takich sytuacjach wracalismy do tematu, ponownie zadawalismy pytanie i zawsze udawato nam sie dojs¢
do zamierzonego celu. Staralismy sie, aby wywiady nie miaty ,pogrzebowego charakteru”, a do catej sprawy
podchodzilismy na luzie i z uSmiechem na twarzy.

Caty projekt — uwzgledniajac zadania, jakie mielismy do wykonywania — dat mi duzo do myslenia. Warto wspét-
pracowad z organizacjami oraz nawigzywac kontakt i wspétprace z ludzmi, ktérych wiedza, staz pracy i do-
Swiadczenie zawodowe moze bardzo pomdc w niepewnych sytuacjach. Jestem catkowicie przekonany, ze gdy-
by nie wspodtpraca z takimi osobami i organizacjami na terenie naszej gminy, to wiekszosci zadan nie udatoby
sie ukonczy¢ z pozytywnym wynikiem. Na szczescie nasz updr i zaangazowanie pozwolity nam na znakomitg
prace w grupie z ludZmi, dzieki ktédrym duzo sie nauczylismy.



Halina Wankowska-Marczak moderowata prace nad strategia wyréwnywania szans edukacyjnych w gmi-
nach Orneta i Pieniezno.

Co data gminom partycypacyjna metodologia wypracowywania strategii?

Po raz pierwszy w wypracowywaniu dokumentu strategicznego w gminach uczestniczyli przedstawiciele tak
réznych grup mieszkancéw — z organizacji pozarzadowych, sotectw, swietlic wiejskich, instytucji gminnych
i placéwek oswiatowych, a takze liderzy lokalni, rodzice.

Nowym doswiadczeniem w gminach byto zaangazowanie miodziezy na etapie diagnozowania nieréwnosci
edukacyjnych — uczniowie przeprowadzali wywiady z matymi dzie¢mi.

W kolejnym etapie prezentowali wyniki swoich badan, a w gminie Orneta uczestniczyli w pracach nad formu-
towaniem gtéwnych problemdw i wypracowaniem celéw strategicznych.

W jednej grupie na zasadach demokratycznych pracowali dyrektorzy szkét, rodzice, mtodziez, pracownice
Swietlic wiejskich i inni. Aktywnos¢ mtodziezy przyczynita sie do duzej efektywnosci pracy grup, a takze po-
zwolita na ujawnienie rzeczywistych problemoéw gminnej edukacji, ktdre generujg nieréwnosci i zmniejszajg
szanse edukacyjne — np. nieodpowiadajgce dalszym planom edukacyjnym profile ksztatcenia w szkofach po-
nadgimnazjalnych. W informacji zwrotnej uzyskanej od uczestnikdw na zakornczenie seminarium dominowato
prze$wiadczenie, ze taka wspdtpraca ma sens i nalezy jg kontynuowad.

W obu gminach analizowano prace swietlic wiejskich, jako tych placéwek, ktére dziatajg najblizej mieszkan-
coéw wsi. Ich dziatalno$¢ na rzecz matych dzieci, rodzicéw, dziadkdw i innych mieszkaricdéw moze przyczyniac sie
do zmniejszania nieréwnosci edukacyjnych. Mieszkancy najbardziej peryferyjnych miejscowosci prezentowali
swoje potrzeby i wtasne inicjatywy na rzecz wzbogacania oferty swietlic. W opinii mieszkaricdw, baza lokalowa
i wyposazenie Swietlic wiejskich sg na ogdt wystarczajace, a problemem jest niedostatek animatoréw. Jednym
z wnioskéw z dyskusji skierowanym do wiadz gmin byto zatrudnianie w $Swietlicach na state kompetentnych
pracownikéw. Wpisanie w dokument strategiczny dziatah w $wietlicach pozwolito na nadanie im wiekszej rangi.

Proponowane w pracy z gminami podejscie do matego dziecka — traktowanie go jako petnoprawnego obywa-
tela, pytanie go o opinie, diagnozowanie potrzeb najmtodszej grupy mieszkaicéw i programowanie dziatan,
zostato przyjete z duzym zainteresowaniem uczestnikéw spotkan. Uwzglednianie potrzeb matych dzieci spo-
tkato sie z poparciem srodowiska oswiatowego — dyrektordw placéwek i nauczycieli. Ta grupa zawodowa jest
przekonana, ze wczesne objecie dzieci edukacja i zajeciami wspierajgcymi rozwdj jest jak najbardziej celowe.

Inne grupy mieszkancow takiej Swiadomosci czesto nie majg. Z duzym zainteresowaniem spotkaty sie mate-
riaty szkoleniowe méwigce o rozwoju matych dzieci i o ich potrzebach edukacyjnych. Dla wielu uczestnikow
seminaridw byta to nowa wiedza.

Z moich doswiadczen i obserwacji wynika, ze mieszkanicy i nauczyciele coraz bardziej postrzegajg potrzebe
dziatan na rzecz matych dzieci, natomiast trudniej temat sie przebija w grupie kadry zarzgdzajgcej gminami.
Dla tej grupy dominujgce tematy to finanse, inwestycje w infrastrukture, bezrobocie, zadtuzenie, demografia

itp. Postrzeganie matego dziecka pojawia sie okazyjnie lub wynika z osobistych zainteresowan osdb, a nie ze
Swiadomosci, ze warto inwestowac w mate dzieci i ze to przyniesie zyski dla gminy.
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Agata Dembek, Magdalena Tedziagolska

Fundacja Komenskiego od 2012 do 2014 roku realizowata projekt ,,Rozwéj postaw obywatelskich na terenach
wiejskich”. Jego celem byto zaproszenie mieszkancéw wybranych 10 gmin wiejskich do aktywnego wspéttwo-
rzenia polityki edukacyjnej na ich terenach. Kluczowym dziataniem w projekcie byto uruchomianie proceséw
partycypacyjnych. Nie o tym jednak jest niniejszy tekst. Obszarem, ktéry nas interesuje, jest efekt tej wspot-
pracy — lokalne strategie wyrdwnywania szans edukacyjnych. Dziesieé takich dokumentéw poddaty$Smy anali-
zie jakosciowej, poszukujac odpowiedzi na pytanie: Jak tworcy tych strategii rozumiejg wyréwnywanie szans
edukacyjnych?

W swoim podejéciu do wyréwnywania szans Fundacja Komenskiego — obok takich zatozen jak podmiotowos¢
uczestnikdw procesu uczenia sie czy koniecznos$¢ angazowania sie catej spotecznosci lokalnej w proces rozwo-
ju i edukacji — podkresla kluczowa role zapewnienia dobrej jakosci edukacji dla dzieci w wieku 0-5 lat. Z tego
wzgledu przygladatysmy sie gminnym strategiom takze pod tym katem: Czy autorzy dostrzegajg potrzeby naj-
mtodszych dzieci?

Wyniki analiz SWOT

Aby zrekonstruowaé sposdb podejscia i rozumienia zagadnienia wyrdwnywania szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy w gminach biorgcych udziat w programie, w pierwszej kolejnosci przyjrzatysmy sie wynikom analiz
SWOT zawartym w strategiach. Analizy te powstaty w ramach konsultacji z réznymi aktorami lokalnymi, a okre-
slone na ich podstawie kluczowe problemy uporzagdkowano wedtug liczby wskazarn zaangazowanych w proces
interesariuszy. Wyniki analiz i zakres problemoéw zawartych w strategiach pozwala nam zatem nakresli¢ mape
zagadnien, ktére uznane zostaty za najistotniejsze w kontekscie wyréwnywania szans edukacyjnych w wybra-
nych 10 gminach. Szczegdlng uwage zwrdcitySmy na rodzaje identyfikowanych stabych i mocnych stron oraz
szans i zagrozen. Interesowato nas takze to, w jakim stopniu twodrcy strategii poswiecali uwage potrzebom
i problemom edukacji najmtodszych dzieci.

Generalnie warto powiedzie¢, ze poszczegdlne strategie rdznig sie miedzy sobg pod wzgledem szczegdtowosci,
a takze kategorii problemow, ktérym poswiecono uwage. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wy-
réznic kilka ,tematow kluczowych”, ktére pojawiaty sie w wiekszosci dokumentéw.

Po pierwsze, analizy i diagnozy przygotowane w wiekszosci gmin koncentrujg sie na ofercie edukacyjnej sku-
pionej w szkofach. To zrozumiate, bowiem w niewielkich gminach wiejskich szkota czesto petni funkcje cen-
trum edukacyjno-kulturalnego dla dzieci i mtodziezy. Niemniej w tych strategiach, w ktérych uwaga skupiata
sie przede wszystkim na szkotach, czesto zapominano o specyfice potrzeb najmtodszych (tj. dzieci do lat 10).

Po drugie, wyrazny jest takze nacisk na diagnoze stanu infrastruktury (np. edukacyjnej, sportowej). Ponownie
nie sposdb abstrahowac od kwestii dostepnosci do placéwek edukacyjnych, kulturalnych, sportowych czy pla-
cow zabaw, ich wyposazenia i atrakcyjnosci. Jednakze nalezy pamietac, ze sama infrastruktura, bez odpowied-
niej polityki jej wykorzystania, nie wptynie znaczgco na proces wyréwnywania szans edukacyjnych. Wiekszos$¢
twércow strategii uwzgledniata ten niuans w przygotowywanych diagnozach i planach.

Trzeci dominujacy temat to wycofani, niezaangazowani lub izolujgcy sie rodzice. Zagadnienie to pojawiato sie
w wielu analizach po stronie stabosci lub zagrozen dla wyréwnywania szans edukacyjnych lokalnej mtodziezy.
Jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze — niejako dla przeciwwagi — zaréwno jako diagnoza, jak i jako pomyst na po-



prawe sytuacji, pisano o organizacji nieformalnych, sgsiedzkich grup rodzicielskich, wspierajgcych sie nawza-
jem w opiece nad swoimi dzie¢mi.

Oferta dla najmfodszych dzieci nie wydaje sie priorytetowym problemem w analizowanych diagnozach. Czesto
pojawiajg sie uwagi o niewystarczajgcej liczbie miejsc w przedszkolach czy braku ztobkéw, jednak do tego re-
fleksja nad edukacjg przedszkolng zdaje sie ograniczac; wiecej uwagi poswieca sie mtodziezy szkolnej. Na tym
tle wyrdzniajg sie strategie (np. gminy Wdlka), ktére diagnozujg wsrdd kluczowych potrzeb organizacje zajec
animacyjnych dla matych dzieci, wolontariat rodzicielski czy zréznicowane inwestycje w przedszkola i ztobki.

W zawartych w strategiach analizach SWOT relatywnie niewiele jest bezposrednich odwotarn do problemu wy-
réwnywania szans. Pojawiajg sie pojedyncze gtosy o nieréwnosciach zarobkowych rodzicéw czy o uwarunko-
waniu geograficznym zréznicowania dostepu do oferty edukacyjnej. W czesci dokumentéw diagnoza obejmuje
réwniez problemy dzieci z niepetnosprawnosciami lub dzieci z problemami wychowawczymi — nie wszystkie
gminy jednak uwzgledniajg te grupy w swoich analizach.

Kluczowe problemy

Zgodnie z przyjetg metodologig (patrz: artykut ,Partycypacyjne strategie wyrdwnywania szans edukacyjnych
krok po kroku” w niniejszej publikacji) na etapie identyfikowania kluczowych probleméw twoércy strategii
w wiekszym stopniu skupiajg sie na watku wyréwnywania szans. Wskazujg na problemy infrastrukturalne (brak
obiektéw, wyposazenia dostosowanego np. do gimnastyki korekcyjnej), brak punktéw przyszkolnych, swietlic,
bibliotek, domdw kultury, miejsc spotkan; a takze na nieefektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw.

Kolejnym identyfikowanym w wielu gminach obszarem problemowym jest z jednej strony bezrobocie i niz
demograficzny, z drugiej strony — brak odpowiednio przygotowanych kadr w lokalnych instytucjach edukacyj-
nych, trudny dostep do specjalistdw (takich jak psycholog, pedagog, logopeda).

Warto zauwazyé, ze tak opisane problemy odnoszg sie w wiekszym stopniu do wyréwnywania szans edukacyj-
nych w gminie w odniesieniu do srodowiska wobec niej zewnetrznego. Domysinie mozna przyjmowac, ze braki
te sg odczuwalne dla dzieci i mtodziezy w gminie w réznym stopniu. Watek ten pojawia sie w analizowanych
strategiach poprzez wskazanie na rdéznice w poziomie zaangazowania rodzicéw w wychowanie dzieci, Swiado-
mosci potrzeb dzieci do lat 3, zréznicowanie kapitatu kulturowego (znajomos¢ jezykéw obcych, umiejetnosci
interpersonalne i spoteczne), zréznicowanie geograficzne (koniecznos¢ dojazdéw do placéwek edukacyjnych)
czy tez problem przeptywu/dostepu do informacji. W wielu strategiach identyfikuje sie takze problem braku
oferty edukacyjnej — z jednej strony — dla rodzicéw, z drugiej strony — dla dzieci i mtodziezy wymagajgcej po-
mocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

W jakim kierunku is¢, by radzi¢ sobie z problemami? Cele strategii

W kontekscie wynikdw przeprowadzonych diagnoz sformutowane w dokumentach cele (strategiczne i opera-
cyjne) nie zaskakujg. Odnoszg sie bezposrednio do zidentyfikowanych problemdw czy zagrozen. | tak, waznym
dla twércow wiekszosci strategii celem jest poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej w gminach. Przyjazna
przestrzen do uczenia sie i zdobywania nowych umiejetnosci ma by¢ zapewniona poprzez tworzenie lub reor-
ganizacje istniejgcych juz miejsc, takich jak place zabaw, sale szkolne, gminne czy przyparafialne oraz doposa-
zenie placowek.

Autorzy strategii wyraznie jednak traktujg powyzsze inwestycje jako wazny, ale niewystarczajgcy warunek,
aby realizowa¢ zasade wyrdéwnywania szans w gminach. ,Cele infrastrukturalne” zawsze towarzyszg innym
celom. Zdarza sie réwniez, ze kwestie te pojawiajg sie nie tyle na poziomie celdw, ile juz na poziomie konkret-
nych dziatan — jako narzedzia do osiggania (innych) rezultatéw. Przyktadowo, w gminie Wtodawa cel zwigzany
z tworzeniem oferty edukacyjno-opiekuriczej dla dzieci w wieku od 3 do 5 lat realizowany bedzie zaréwno
poprzez wyposazenie oddziatéw przedszkolnych, jak i przez wprowadzenie regularnej praktyki wspdlnego czy-
tania z dzieémi.

Poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy to cel stawiany przede wszystkim szkotom. Warto pod-
kresli¢ kompleksowe spojrzenie na lokalng spotecznosc i jej zasoby w wielu gminach. Wskazuje sie na potrze-
be kierowania inicjatyw do wszystkich mieszkaricdw — podejmowania dziatar petnigcych funkcje integracyjne
(skierowanych do dzieci i rodzicdw), aktywizujgcych spotecznosé i promujacych idee uczenia sie przez cate
zycie. Rownoczes$nie autorzy strategii dostrzegajg potrzebe tworzenia koalicji kluczowych aktorow (NGO, sa-
morzad, liderzy opinii itp.) na rzecz tworzenia oferty edukacyjnej.

Formutowanym w rézny sposdb — jako Wzmocnienie roli rodzicow, Zwiekszenie sSwiadomosci rodzicow, szerzej:
Zapewnienie pomocy dla rodzin lub jako opis stanu docelowego: Dorosli aktywnie zaangazowani w rozwdj
dzieci — najczesciej pojawiajacym sie celem w wypracowanych strategiach jest wsparcie rodzicdw w procesie
wychowawczym i edukacyjnym ich dzieci. Obecnos¢ tego celu wydaje sie by¢ waznym krokiem w kierunku
wyréwnywania szans wewnatrz gmin. Bez promowania wartosci edukacji wsrdd rodzicéw i lokalnej spotecz-
nosci istnieje ryzyko, ze nawet na najciekawszych zajeciach bedzie niska frekwencja, a z oferty bedg korzystac
dzieci waskiej grupy ,,Swiadomych” rodzicéw. A zatem dzieci, ktére i tak majg zasoby (materialne, kulturowe)
potrzebne do rozwoju.

Inaczej niz na etapie analiz SWOT, przy formutowaniu celdw autorzy prawie wszystkich strategii starajg sie
wyodrebnia¢ grupe dzieci najmtodszych. | tak w gminach Wélka i Miedziana Goéra elementem strategii jest
Udostepnienie edukacji dla dzieci do 5. roku Zycia, w gminie Orneta: Zwiekszenie oferty zajec dla dzieci w wieku
0-3 lat i 4-5 lat, szczegdlnie na wsiach, a w gminie Biecz: Oferta edukacyjna konkretnych zajec¢ opiekuriczych
i edukacyjnych dla matych dzieci. Gmina Koscielisko chce zwieksza¢ dostepnos¢ do wczesnodzieciecej opieki
i edukacji (ztobkowej i przedszkolnej). W pozostatych strategiach dzieci najmtodsze pojawiajg sie jako jedna
z wielu wyodrebnionych grup wiekowych na poziomie celéw operacyjnych. W gminie Pieniezno na przyktad
planowane jest w wiekszym stopniu korzystanie z zasobdw lokalnego srodowiska w tworzeniu oferty eduka-
cyjnej (np. dorobku kulturalnego) takze dla najmtodszych dzieci, a gminy Samborzec i Wtodawa chcg zwiekszy¢
dostepnosé zajec poprzez organizowanie ich jak najblizej miejsc zamieszkania dzieci.



Zestawienie 1. Cele strategii — zakres tematyczny

Aktywizacja lokalnej spotecznosci
Rozszerzenie oferty edukacyjnej (uczenie sie przez cate zycie, ale
dla dzieci i mtodziezy, zwiekszenie tez budowanie koalicji na rzecz
dostepu do oferty tworzenia oferty edukacyjnej
w gminie)

Wsparcie rodzicéw
w wychowaniu i edukacji dzieci

Zwiekszenie dostepu dzieci do

Pozyskiwanie grantow Y
specjalistow

Poprawa infrastruktury

Jak gminy chca dziata¢ na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych? Cele operacyjne i programy

Dla opisania sposobu rozumienia wyréwnywania szans edukacyjnych przez twércow przywotywanych tutaj
10 strategii kluczowa byta dla nas analiza celéw operacyjnych i zaplanowanych do realizacji dziatarr. Na tym
poziomie spodziewaty$my sie znalez¢ najwiecej konkretnych informacji.

Dobra praktyka przyjeta przez twdrcow czesci strategii jest wigczanie zainteresowanych stron w proces decy-
zyjny dotyczgcy ostatecznego ksztattu realizowanych dziatan. Warto w tym miejscu przytoczy¢ przyktad gminy
Wtodawa, w ktérej najmtodsze dzieci zostaty zaproszone do rozméw o placu zabaw, a starsze o wyposazeniu
szkot. W gminie Niwiska funkcjonowanie szkolnych swietlic ma poprzedzi¢ diagnoza potrzeb adresatéw jej dzia-
tan. Réwniez twércy strategii w gminie Chtopice, w planie dziatann uwzgledniajg potrzebe zebrania dodatkowych
informacji tak, aby zwieksza¢ uzytecznos¢ strategii: rodzice zostang zapytani o optymalne dla nich godziny ko-
rzystania z placéw zabaw. W gminach Miedziana Goéra i Biecz uwzgledniono konsultacje pomystow na dziatania
z rodzicami. Diagnoza mozliwosci i potrzeb dzieci i ucznidw jako integralny element procesu wyréwnywania
szans wpisuje sie w wytyczne Ministerstwa Edukacji Narodowej zawarte m.in. w rozporzadzeniu Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 roku, zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Widoczne juz na poziomie celéw strategicznych podejscie do edukacji wychodzgce poza dziatalnosé przed-
szkoli i szkét znajduje tez odzwierciedlenie w celach operacyjnych i konkretnych dziataniach. Uruchamianie
réznego rodzaju zasobdw lokalnych (przyrodniczych, instytucjonalnych itp.) czy budowanie lokalnych koalicji
jest obecne w wielu strategiach w postaci takich dziatan jak np.: lokalne kluby wolontariatu, organizacja dni
aktywnosci lokalnej, stworzenie forum organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz edukacji czy powstanie Kota
Gospodyn Wiejskich.

W dziataniach dotyczacych rozszerzania oferty zajeé pozalekcyjnych w szkotach dominujg te adresowane do
dzieci w wieku szkolnym. Co wiecej, koncentrujg sie na dwdch grupach adresatéw: pierwsza to uczennice
i uczniowie majacy problemy w nauce (w tym takze wymagajacy wsparcia specjalistdw); druga grupa to mfo-

dziez szczegdlnie zdolna. Wyréwnywanie szans jawi sie w tym kontekscie z jednej strony jako nadrabianie zale-
gtosci, pokonywanie ograniczen fizycznych i psychologicznych oraz ,,réwnanie do sredniej”; z drugiej strony — jako
wspieranie rozwoju talentdw waskiej grupy dzieci. O ile w pierwszej sytuacji mozemy moéwi¢ o niwelowaniu
réznic wewnatrz gminy, o tyle w drugiej istnieje ryzyko pogtebienia tych réznic — wyréwnywanie szans odnosi sie
do $rodowiska zewnetrznego (dzieki podjetym dziataniom dzieci zdolne majg mie¢ lepszg pozycje wobec tych
z wiekszych osrodkéw miejskich). Pozostaje oczywiscie pytanie: Co z uczniami i uczennicami ,,przecietnymi”? —
w jaki sposdb mozna wesprzeé rozwdj ich kompetencji i wiedzy?

W przypadku wspierania dzieci o specjalnych potrzebach —warto zauwazy¢, ze wyrdwnywanie ich szans rozumia-
ne jest jako zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki oraz poszerzenie wiedzy rodzicéw. Integracja ze
Srodowiskiem rowiesnikdéw pojawia sie tylko w jednej gminie (Biecz), gdzie planowane jest zwiekszenie liczby klas
integracyjnych. Wydaja sie by¢ réwniez nieuwzgledniane w ofercie zajeé rozwijajgcych zainteresowania.

Dziatania adresowane wprost do najmtodszych dzieci nie pojawiajg sie we wszystkich gminach. Trzy gminy (Wto-
dawa, Orneta, Miedziana Géra) wyodrebnity w swoich strategiach oferte dla dzieci w wieku 0-3 lat na poziomie
celéw operacyjnych. W kilku innych gminach pojawiaja sie pojedyncze dziatania kierowane do tej grupy. Czesciej
zauwazana jest grupa dzieci w wieku przedszkolnym. Planowane przez twércow strategii dziatania kierowane
do najmtodszych dzieci w wiekszosci gmin ograniczajg sie do stworzenia grup zabawowych, zwiekszenia liczby
przedszkoli oraz zapewnienia dzieciom i ich rodzicom wsparcia specjalistéw (psychologa, logopedy, pedagoga).
To wazne, ,podstawowe” dziatania, bez ktérych trudno méwi¢ o wyréwnywaniu szans najmtodszych mieszkan-
cow gminy. Niemniej warto zauwazy¢, ze w katalogu oferty edukacyjnej dla dzieci sg dziatania powszechnie adre-
sowane tylko do dzieci w wieku szkolnym (a przynajmniej tworcy strategii nie zaznaczyli, ze mogg dotyczy¢ takze
grupy najmtodszych), a ktére sg istotne z punktu widzenia rozwoju dzieci przed 6. rokiem zycia. Przyktadami

Dziatania dla najmtodszych mieszkaricow gmin

kacik dla mamy i taty, forum warsztaty rozwijajgce kreatywnos¢ grupy zabawowe, ztobki,
dla przedszkolakéw przedszkola

lace zabaw zajecia z autoprezentacji dla
P przedszkolakéw

— nasze mate dziecko w prasie
lokalnej

imprezy tematyczne (np.

ekologiczne) dla dzieci 0-3 lat . . T .
pogotowie zabawowe, autobus wsparcie specjalistow dla dzieci

z zabawkami/pomocami i rodzicow

stworzenie w bibliotece dydaktycznymi jezdzacy po gminie

gminnej potki z publikacjami
poradnikowymi dla rodzicow
najmtodszych dzieci

warsztaty dla rodzicow dzieci
miejsca zabaw dla dzieci na 0-3 lat i 4-6 lat na temat zabaw
imprezach gminnych wspierajacych rozwdj dziecka



takich dziatan sg: wykorzystywanie szeroko rozumianych nowych technologii, realizacja tematycznych warsz-
tatéw (ekologicznych, ludowych, badawczych), prowadzenie zaje¢ sportowych i jezykowych. Na tym tle wy-
rozniajg sie gminy, ktére o wyrdwnywaniu szans edukacyjnych najmtodszych myslg szerzej. Warto przytoczyc
pojawiajgce sie w pojedynczych dokumentach przyktady uzytecznych dziatan w tym obszarze:

Twarcy strategii zwracajg rowniez uwage na zapewnienie dostepu do szeroko rozumianej oferty edukacyjnej
wszystkim osobom, ktére chciatyby z niej skorzysta¢. Temu majg stuzy¢ takie dziatania jak organizacja dowozu
dzieci na zajecia pozalekcyjne, uruchamianie swietlic wiejskich, ustalanie z dzieémi i rodzicami harmonogramu
korzystania z gminnej infrastruktury, promowanie oferty placowek w mediach (internet, prasa) w gminach
Koscielisko i Miedziana Géra czy planowane w gminie Samborzec ,,pogotowie zabawowe”. Potencjalne ryzyko
braku rownego dostepu do edukacji dostrzegamy natomiast w sposobie rozumienia przez szkoty zaje¢ pozalek-
cyjnych rozwijajgcych zainteresowania jako adresowanych tylko (gtdwnie) do uczniéw zdolnych.

O istotnosci wiaczania rodzicéw w swiadome uczestnictwo w wychowaniu i edukacji dzieci wspominatysmy juz
w czesci poswieconej celom strategicznym. Zatozenie to jest operacjonalizowane jako: zapewnienie rodzicom
dostepu do poradnictwa, organizacja wyktadéw i warsztatdw oraz imprez z udziatem rodzicéw i dzieci. Cieka-
wymi propozycjami wydajg sie: pomyst utworzenia grupy wsparcia dla rodzicow i statych rubryk w prasie lokal-
nej poswieconych poradom dla rodzicéw w gminie Biecz czy warsztaty na temat zabaw wspierajgcych rozwaj
dziecka w gminie Orneta. Kluczowymi instytucjami dla realizacji wiekszosci tych dziatan sg szkoty i przedszkola,
od ktdérych zresztg wymaga sie wspdtpracy z rodzicami. Jako dobrg praktyke mozna wskazac¢ dziatania zaplano-
wane przez tworcow strategii w gminie Chtopice: Do 2018 roku w kazdej szkole bedq odbywac sie systematycz-
nie spotkania Rady Rodzicow z dyrekcjq oraz nauczycielami raz na kwartat. Rada Rodzicow bedzie miec realny
wptyw na wykorzystanie srodkow finansowych pochodzqgcych z wptat na komitet rodzicielski.

Analizowane przez nas strategie dostarczajg zbyt mato informacji, by mozna byto jednoznacznie okresli¢, jak
rozumiana jest wspétpraca z rodzicami. Jednak warto zwrdcié uwage na sformutowania w nich zawarte, takie
jak: pedagogizacja rodzicow (powszechnie zresztg uzywane w szkotach), wspieranie, uswiadamianie, plano-
wanie spotkan o charakterze pogadanek (zaktadajgcych bierny udziat uczestnikdw) czy angazowanie rodzicow
w realizacje inicjatyw nauczycieli (zamiast wspdlnego planowania). Poza tym autorzy strategii wsrdd kanatéw
komunikacji z rodzicami wskazujg rade rodzicéw, zebrania w szkotach czy internet, przez co informacje mogg
nie trafia¢ do rodzicéw szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji celu wyréwnywania szans: nisko wy-
ksztatconych, niemajgcych dostepu do nowych technologii, o niskim kapitale kulturowym i spotecznym.

Podsumowanie

Zgodnie z przyjeta w programie metodologig punktem wyjscia dla formutowania gminnych strategii wyréwny-
wania szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy byta zawsze diagnoza biezacej sytuacji, badanie dostepnych zaso-
béw oraz analiza trudnosci i zagrozen. Z poddanych analizie dokumentéw wynika, ze twdrcy strategii odnosza
sie bezposrednio do zdiagnozowanych potrzeb i probleméw na etapach formutowania celéw strategicznych,
operacyjnych oraz planéw konkretnych dziatan. Tym samym diagnoza lokalna petni funkcje kluczowego ele-
mentu planowania procesu wyrdwnywania szans edukacyjnych w gminie.

Generalnie analizowane strategie zaktadajg dziatania na rzecz angazowania catej spotecznosci lokalnej w po-
prawe sytuacji edukacyjnej dzieci i mtodziezy, a takze korzystanie z zasobdw lokalnych w realizacji proceséw

edukacyjnych. Wyrdwnywanie szans jawi sie rowniez jako zwiekszanie kapitatu kulturowego dzieci i mtodziezy
m.in. poprzez poznawanie historii i tradycji regionu. Widac wiec, ze proces wyrdwnywania szans rozumiany
jest tutaj bardzo szeroko. To dobrze, bowiem zawezenie definicji do jednego sposobu problematyzacji czy ro-
dzaju dziatan znacznie ograniczatoby spectrum mozliwych do podjecia inicjatyw.

W ramach podsumowania warto raz jeszcze wyrdznic¢ gtdwne obszary, na ktérych skupili sie twdrcy gminnych
strategii na etapie stawiania celéw i planowania odpowiadajgcych im rozwigzan:

m Najwiecej uwagi poswiecano integracji dzieci z rodzicami, zwiekszaniu wiedzy rodzicéw o mozliwosciach
pracy z dzie¢mi oraz wspierania ich w rozwoju.

B Wszystkie gminy w przygotowanych strategiach uwzglednity problem wyréwnywania szans w dostepie do
oferty edukacyjnej — dowozy dzieci do szkét i na zajecia dodatkowe, organizowanie zaje¢ w poblizu miejsca
zamieszkania, zwiekszanie dostepu do wiedzy o ofercie placdwek edukacyjnych.

m Duze znaczenie przypisano réwniez dbatosci o zdrowie i zapewnienie wszystkim dzieciom dostepu do opieki
lekarskiej, takze specjalistycznej (psycholog, logopeda).

B W wiekszosci strategii, explicite bgdz implicite, dano wyraz swiadomosci, jak wazne jest ksztattowanie
i rozwoj kompetencji spotecznych dzieci i mtodziezy — dyspozycje te traktowane sg jako warunek konieczny
procesu wyrownywania szans edukacyjnych w réznych grupach wiekowych.




Przykiady
narzeaz

partycypacyjnych

Ankieta dla rodzicéw dzieci 3-5 lat z terenu gminy Pieniezno

Szanowny/a Pan/i!

Zwracamy sie z uprzejma prosba o poswiecenie czasu na wypetnienie kwestionariusza. Badanie jest catkowicie
anonimowe, a wyniki beda wykorzystywane do wypracowania Strategii Wyréwnywania Szans Edukacyjnych
w Gminie Pieniezno. Paristwa wypowiedzi umozliwig lepsze zaplanowanie dziatah na rzecz zmniejszenia nie-
réwnosci szans edukacyjnych i zyciowych dzieci w naszej gminie.

Wypetniajgc kwestionariusz, prosze o podkreslenie prawidtowej odpowiedzi lub prosze uzupetnic tekst w miej-
scu wykropkowanym.

Udzielenie odpowiedzi na postawione pytania ma charakter dobrowolny.

1. Czy bawicie sie Paristwo ze swoim dzieckiem?
a) tak b) nie
Jezeli tak, to prosze poda¢ przyktady zabaw, ktére udajg sie najbardziej?

3. Jakiego wsparcia potrzebujecie w zorganizowaniu zabaw dla dzieci?

a) nie potrzebujemy;

b) szkolenia na temat pozytecznego spedzania czasu wolnego z dzie¢mi, np. nowe pomysty;

c) zorganizowanych grup zabawowych;

d) mozliwos$¢ udziatu dzieci i rodzicow w dodatkowych zajeciach zorganizowanych przez MDK, Biblioteke
Miejska, Przedszkole, Szkoty, Swietlice.

Prosze wymienic¢, w jakich zajeciach wzielibyscie Paistwo udziat:

5. Czy sq takie miejsca w gminie Pieniezno, gdzie mozna spedzi¢ czas wolny z dzieckiem:
a) tak

Jezeli tak, to jakie?

b) nie

Jezeli nie to jakie powinny by¢



6. Ktore z ponizszych opinii Pan/i uwaza za stuszne? (mozna podkresli¢ wiecej niz jedng opinie)

a) Dzieci do 5 lat powinny wychowywac sie w domu i nie potrzeba ztobkéw i przedszkoli.

b) Do przedszkola powinny chodzié¢ dzieci rodzicdw pracujgcych.

c¢) Kazde dziecko powinno mie¢ mozliwos¢ opieki i edukacji w placowce od ukoriczenia 1 roku zycia.

d) Rodzice z dzie¢mi do 5 r.z. mogliby razem uczestniczy¢ w spotkaniach grup zabawowych, organizowanych
w Swietlicach, szkotach, przedszkolach, i innych miejscach blisko domu.

e) Dziecko nie powinno przebywac na podwérku z innymi dzie¢mi, bo to nie jest dla niego dobre.

f) Za mato uwagi poswieca sie potrzebom matych dzieci i ich rodzicéw.

g) Nalezy stuchac¢ zdania matych dzieci.

7. Co wg Pan/a/i nalezy zrobi¢ w gminie Pieniezno, aby szanse edukacyjne dzieci byty bardziej wyréwnane?




Ankieta dla mieszkaricow w gminie Koscielisko

W gminie Koscielisko tworzymy gminng strategie wyrdwnywania szans edukacyjnych. Chcemy zapytac rézne
grupy mieszkanek i mieszkaficoéw o opinie w sprawach dotyczacych edukacji dzieci.

Zapraszamy do wypetnienia krétkiej ankiety
Gminny zespdt opracowujacy strategie wyrdwnywania szans edukacyjnych.

Metryczka:

Sotfectwo: Dzianisz / Koscielisko / Witow

Pteé: kobieta / mezczyzna

Mam dziecko w wieku: 0-3 lat 4-6 lat7-13 lat 14 i wiecej lat nie jestem rodzicem

1. Czy widzi Pan/Pani w swojej miejscowosci instytucje, organizacje, budzace zaufanie, ktérym mozna po-
wierzy¢ opieke lub edukacje dzieci?
a. tak (np. jakie?):

2. Kogo w swoim srodowisku uwaza Pan/Pani za wzorzec, autorytet w kwestii edukacji, wychowania dzieci?
A INSEY UG B i e e e e e
o T 0T == o1 - o] [
C. 0SOBY PrYWatNe: o e e e
d. cztonkowie rodziny: ... . e

3. Jak ocenia Pan/Pani wspétprace rodzic — nauczyciele w swoje miejscowosci?

bardzo ile Z ani dobrze, ani zle bardzo dobrze

4, Czy Pana/Pani dzieci uczestniczg w zyciu kulturalnym swojej miejscowosci?
a. tak (W jaki SpOSOb ) oo
b. nie (dIaCzZeg0?): o e e e

5. Jakie zna Pan/Pani instytucje lub organizacje w Gminie, ktére organizujg zajecia dla dzieci i mtodziezy?

6. Jakie sg przeszkody, ktére utrudniajg uczestnictwo matych dzieci w zajeciach organizowanych na terenie
gminy ?



7. Jak ocenia Pan/Pani sposéb przekazywania informacji i komunikowania sie z mieszkafncami przez insty-
tucje gminne?

bardzo zle Z ani dobrze, ani zle dobrze bardzo dobrze

Uzasadnij ocene:

8. Czy wedtug Pana/Pani istnieje w Gminie wystarczajgca wspotpraca pomiedzy:

a. Urzedem Gminy a mieszkaricami? tak/nie
b. Urzedem Gminy a organizacjami pozarzagdowymi? tak/nie
c. stuzba zdrowia a opiekg spoteczng? tak/nie
d. stuzbg zdrowia a szkotg? tak/nie
e. stuzbg zdrowia a rodzicami? tak/nie
f. Parafig a mieszkaricami? tak/nie
g. Szkota a organizacjami pozarzagdowymi? tak/nie
h. Szkotg a mieszkacami? tak/nie

9. O jakie zajecia powinna by¢ wzbogacona oferta zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w Pana/Pani miejscowosci?

10. Czy w Pana/Pani miejscowosci istnieje miejsce udostepnione na potrzeby dzieci, mtodziezy, senioréw?
A.taK = JaKIE 2. o e
b. nie — czy istnieje taka potrzeba? ... e

11. Czy zapisatby/zapisataby Pan/Pani dziecko do ztobka?
a.tak — W jakim WiekU? e
b. nie —dlaczego? e e

12. Czy zapisatby/zapisataby Pan/Pani dziecko do przedszkola?
a.tak — W jakim WiekU?
b. nie —dlaczego? e e

13. Jesli finanse wptywajg na decyzje o zapisaniu dziecka do ztobka/przedszkola, jaka kwote bytby/bytaby
Pan/Pani sktonna przeznaczy¢ na:

A. 210K ?

b. przedszkole e

C.zajecia dodatkoWe L e e

14. lle godzin opieki dziennie powinny zapewniac:
A. 210K ? e
b. przedszkole e

15. Jak ocenia Pan/Pani funkcjonowanie przedszkola w swojej miejscowosci?

bardzo zle Z ani dobrze, ani zle bardzo dobrze

Uzasadnij ocene:

16. Jak ocenia Pan/Pani funkcjonowanie szkoty w swojej miejscowosci?

bardzo zle | Zle | ani dobrze, ani zle | dobrze | bardzo dobrze

Uzasadnij ocene:

17. W jaki sposéb chciatby/chciataby Pan/Pani by¢ informowana o ofercie dla dzieci i mtodziezy? (mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

a. internet

b. tablice ogtoszen

c. ogtoszenia parafialne

d. ulotki

B, NN e

18. Czy w Pana/Pani miejscowosci jest potrzeba utworzenia:

a. klubu malucha? tak/nie
b. grup zabawowych dla dzieci i rodzicéw / dziadkéw? tak/nie
c. placu zabaw? tak/nie
d. opieki $wietlicowej? tak/nie

19. Pod czyja opieka pozostajg Pana/Pani dzieci po lekcjach?

a. starsze rodzenstwo

b. inni cztonkowie rodziny

c. niania / opiekunka

A NN e e

20. Jakie zagrozenia bezpieczestwa dzieci dostrzega Pan/Pani
a.wdrodze do szKoly L e
b. W SZKOlE e e e e

21. Czy jest potrzeba zatrudnienia osoby do przeprowadzania dzieci przez ulice koto szkoty? (dotyczy szcze-
golnie sotectwa Koscielisko)

a. tak

b. nie



22. Czy czuje sie Pan/Pani dostatecznie informowana o problemach rozwojowych, zdrowotnych dziecka

przez:
a. nauczycieli? tak/nie
b. pedagoga? tak/nie
c. lekarza rodzinnego? tak/nie

23. Czy czuje Pan/Pani potrzebe rozszerzenia wiedzy w zakresie wychowania, edukacji?
a. tak

b. nie

C. nie wiem

24. W jaki sposéb spedza Pan/Pani czas z dzieckiem?

25. Czy zna Pan/Pani potrzeby rozwojowe swojego dziecka?

raczej nie nie wiem raczej tak

26. Do kogo udaje sie Pan/Pani w razie probleméw edukacyjno-wychowawczych w swojej rodzinie?

27. Jakie formy pomocy / wsparcia dla rodzicow dzieci z problemami zdrowotnymi / rozwojowymi sg do-
stepne w Pana/Pani miejscowosci?

29. Czy napotykasz trudnosci w dostepie do specjalistow, ktérych pomocy wymaga twoje dziecko?
a. tak

b. nie

Jezeli tak, to jakie?




Wywiady z uczniami z gminy Orneta:
Gdybys byt/a burmistrzem, co bys zrobit/a dla dzieci w Ornecie lub Twojej wsi?

Szkoty podstawowe — 55 wypowiedzi:

m bytabym dostepna dla dzieci, nawet gdyby chodzito o cos gtupiego;

m zeby kazdy dorosty miat gdzie pracowac;

W organizowatabym duzo zabaw dla dzieci (2), wiecej imprez dla dzieci (2); organizowatbym co tydzien turniej
pitki noznej (3), nauka ptywania, zaprositbym Roberta Lewandowskiego, aby opowiedziat o swojej pracy
pitkarza;

m zmienitbym budynki, aby byty kolorowe i wesote, wiecej domow (2), wyremontowatbym stare budynki,
zrobitbym remont w domach biednych rodzin, odnowitbym dworzec kolejowy;

m szkoty bym wyposazyt w najnowoczesniejszy sprzet, tablety zamiast ksigzek (7), do klasy informatycznej
szybkie komputery z internetem, krétsze lekcje;

m Orlik tylko dla dzieci, hale sportowa (2), windy (2), dziatajgce zegary, pole do paintballa;

m park (3), posprzgtatabym park, park linowy w mojej wsi, $ciezki rowerowe, zasadzi¢ duzy las;

B zmienitbym plan w szkole na same w-f, szkota sportowa;

m autobusy w miescie, lepszy autobus, dowozitbym dzieci autobusami do szkoty, aby nie dZzwigaty ciezkich
plecakéw przez tak dtugi czas;

B droga, most do Bogatyni, zatataé wszystkie dziury, droga do Opinu, dziury w Biatym Dworze, lepsze
i bezpieczne drogi, sygnalizacja $wietlna, nie budowatbym autostrady dla samochodéw ciezarowych,
poniewaz batbym sie o bezpieczenstwo dzieci;

m utworzyc¢ kétka teatralne; Swietlice, organizowatabym rézne imprezy (dozynki, festiwale), harcowka;

m kino (35), basen (44), skatepark (4), muzeum (2), teatr (3), restauracje (np. McDonalds, KFC) (8), bar
mleczny, lotnisko (2), sklepy (réwniez markowe, markety, sportowe, z pieskami, Empik, sklep na wsi, sklep
z zabawkami) (21), Orlik, stadion, szkota, lodowisko (5), metro (3), park rozrywki (3), schronisko dla zwierzat;

m plac zabaw (21) — réwniez dla duzych dzieci i dla chorych dzieci, zmieni¢ place zabaw, bo sg niebezpieczne —
Orneta, Opin;

W dziekuje za rozebranie placu przed blokiem;

B nic bym nie zrobit, poniewaz w Ornecie zyje mi sie dobrze.




Ankieta skierowana do 0s6b mieszkajgcych w gminie Niwiska

Szanowni Mieszkaricy Gminy Niwiska,

Prosimy o wypetnienie ankiety dotyczacej szans edukacyjnych dzieci zamieszkatych na terenie Gminy Niwiska.
Wyniki ankiety beda wykorzystane do celéw diagnostycznych przy tworzeniu Strategii Wyréwnywania Szans
Edukacyjnych w Gminie Niwiska. Nasza gmina bierze udziat w projekcie ,Rozwdj postaw obywatelskich na
terenach wiejskich”, ktorego celem jest wtgczanie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w dziatania stuzace
wyréwnywaniu szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Ankieta jest anonimowa.

1. Czy bierzesz udziat w inicjatywach lokalnych? (Prosze wstawi¢ znak , X” we wtasciwym polu)

D tak D nie
Jesli tak, prosze podaé, w ktérych

2. Czy sg podejmowane inicjatywy w twojej spotecznosci?

D tak D nie
Jesli tak, prosze podaé, jakie

. W czym chciatbys$/chciatabys uczestniczyé?:

. warsztaty

. pokazy

. kursy

. zabawy

NG, JaKIE e e e

DT O 60 T v W

. Czym Twoje dziecko jest dowozone do szkoty?

. gimbus (bezptatny)

. komunikacja ptatna,

dowoze we wtasnym zakresie

. uczeszcza dziecko pieszo

NG, JaKIE e e e

oD o0 oo b

5. Czy interesujesz sie sprawami szkoty (znasz swoja szkote)?
D tak D nie

6. Jakie nowoczesne urzadzenia techniczne posiada Twoja placéwka edukacyjna? (prosze wymienic)




7. Podaj minimum 2 mocne i 2 stabe strony szkoty, do ktérej uczeszcza Twoje dziecko.

L.p. Mocne strony Stabe strony

1

2
3
4

8. Czy uwazasz, ze Twoje dziecko ma jakis talent?

a.tak, Jaki e e

b. nie

9. Czy uwazasz, ze w Twoim miejscu zamieszkania jest zapewniona odpowiednia oferta edukacyjna?

|:| tak |:| nie |:| trudno powiedzieé

10. Jak motywujesz swoje dziecko do nauki, edukac;ji?

12. Czy dostrzegasz w swoim otoczeniu dzieci majgce mniejsze szanse edukacyjne?
Dtak |:| nie |:| nie wiem

13. Jezeli powyzej zaznaczyt Pan/Pani tak, prosze podaé przyczyne: (max. 3 odpowiedzi)
a. Ograniczone srodki finansowe,

b. Problem z transportem/dojazdem do miejsca edukacji

c. Brak wsparcia ze strony bliskich,

d. Obawa przed zmianami

e. Ograniczony dostep do miejsc edukacji,

f. Brak pomystu na wtasny rozwdj,

g. Ograniczony dostepu do pomocy specjalistycznej,

h. Brak perspektyw na wykorzystanie nowych umiejetnosci
i. Brak tradycji w rodzinie i otoczeniu

j. Ograniczony dostep Internetu

k. Ograniczony dostep do biblioteki

LiNNe, Jakie e e

14.

15.

16.

17.

20.

Czy w Twoim otoczeniu sg osoby uczace sie, ktére pracujg sezonowo?
Dtak Dnie |:|nie wiem
Czy praca sezonowa pomaga/wspiera dalszg droge edukacyjng?
|:| tak |:| nie
Czy jest wzajemny szacunek s3gsiedztw, miedzy miejscowosciami?
|:| tak |:| nie

Czy mozesz liczy¢ na pomoc sasiedzkgy?

Dtak Dnie

. lle mozesz jako Rodzic przeznaczy¢ srodkéw finansowych na dodatkowe zajecia dla dziecka? (prosze

podac przyblizong kwote na miesigc)

. Jaka jest odlegtos¢ od Twojego miejsca zamieszkania (prosze poda¢ w km w przyblizeniu) do najblizsze-

go obiektu sportowego?

Czy w/w obiekt sportowy jest zamkniety, czy otwarty?

a. zamkniety
b. otwarty

21.

Czy w/w obiekt sportowy jest dostepny dla mieszkaincéw (czy moge na nim éwiczy¢)?

a. tak
b. nie, dlaCzeg0o? e e

22.

Jakie s3 mozliwosci dotarcia do w/w obiektu sportowego?

a. komunikacja ptfatna,

b. dowoze we wtasnym zakresie

C. uczeszcza dziecko pieszo

L iNNE, JaKie e e e

23.

Czy Twoje dziecko jest angazowane do prac domowych?

Dtak Dnie



24. Czy wystepuje pomiedzy Tobg (Rodzicem), a Twoim dzieckiem zaufanie i wzajemne wspieranie?
Dtak I:] nie I:] nie wiem

25. Czy uwazasz, ze sytuacja materialna w twoim gospodarstwie domowym jest:
a. bardzo dobra

b. dobra

C. przecietna

d. zta

e. bardzo zta

26. Jak czesto rozmawiasz ze swoim dzieckiem/dzie¢mi?
a. codziennie

b. 2-3 razy w tygodniu

c. 1 w miesigcu

d. 1 na p6t roku

e. nie rozmawiam ze swoim dzieckiem w ogéle

f. w zaleznosci od potrzeby

27. Czy uwazasz, ze Twoje dziecko szanuje mienie spoteczne/publiczne?
I:] tak I:] nie
28. Czy w domu masz dostep do Internetu?

Dtak I:] nie

29. Jakie zagrozenia cywilizacyjne widzisz w swoim otoczeniu?

Metryczka

1. Prosze podac swojg ptec:

D Kobieta D Mezczyzna

2. Prosze podac swaj wiek:

[J1g-251at [ J26-391at [Jao-a91at  [Iso-s91at  [I60iwiece;

3. Jezeli jest Pan/Pani rodzicem, prosze podac¢ liczbe dzieci:

0-2 lata
3-5/6 lat
I-ll klasa
IV-VI klasa

Gimnazjum

Szkota ponadgimnazjalna

Powyzej 18 roku zycia

4. Prosze podac swoje wyksztatcenie:

D Podstawowe D Gimnazjalne D Zawodowe D Srednie D Policealne D Wyisze
5. Status na rynku pracy:

D Zatrudniony D Rolnik D Bezrobotny D Emeryt/rencista

D Uczen/student — pozostaje na utrzymaniu rodziny D Wtasna dziatalno$é gospodarcza

Miejscowos¢ zamieszkania:
WIS e e e e



Pytania skierowane do organizacji pozarzadowych
w gminie Samborzec

Szanowni Parnstwo!

Zwracamy sie z uprzejma prosbg o poswiecenie czasu na odpowiedzi na pytania. Wyniki bedg wykorzystywane do
wypracowania diagnozy sytuacji dzieci i mtodziezy w celu stworzenia Strategii Wyrdwnywania Szans Edukacyjnych
w gminie Samborzec. Panstwa wypowiedzi umozliwig lepsze zaspokajanie potrzeb dzieci i ich rodzicéw/opieku-
now w Gminie.

Koordynatorem projektu jest Pani Marta Szpyra z Centrum Kultury

Pytania do wywiadu
W Jak czesto odbywaijg sie spotkania ogdlne organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w gminie?
m Na ile sottys/radny jest rzeczywistym informatorem? Komunikuje sie ze spotecznoscig lokalng?
W Jaki sposdb informowania jest najbardziej skuteczny?
m Jaki procent rodzin korzysta z internetu w swoich domach?

[ J10-20% [ l21-a0%  [la1e0% [ le1-80% [ Is1-100%

B Czy i kto pomaga w pisaniu wnioskdw w gminie?
m Ktdre organizacje pomagajg w pozyskiwaniu funduszy?



Pytania skierowane do radnych z gminy Samborzec

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z uprzejma prosba o poswiecenie czasu na odpowiedzi na pytania. Wyniki bedg wykorzystywane do
wypracowania diagnozy sytuacji dzieci i mtodziezy w celu stworzenia Strategii Wyréwnywania Szans Edukacyjnych
w gminie Samborzec. Paristwa wypowiedzi umozliwig lepsze zaspokajanie potrzeb dzieci i ich rodzicow/opieku-
néw w Gminie.

Koordynatorem projektu jest Pani Marta Szpyra z Centrum Kultury

Pytania do wywiadu
o Jakie potrzeby w gminie widzg panstwo w zakresie tworzenia miejsc spotkan dla mieszkaricow?
m Jakie potrzeby w gminie widzg Panstwo w zakresie tworzenia miejsc dla matych dzieci (do 3 lat) i ich
rodzicéw/opiekunow?
B Czy widzg Panstwo potrzebe zorganizowania posiedzenia Rady Gminy poswieconego sprawom matych
dzieci w gminie?
W Jaki procent rodzin Paristwa zdaniem korzysta z internetu w swoich domach?

[110-20% [ 121-20% [ Ja1-e0% [ le1-80% [ I81-100%




Analiza stanu zastanego

(]
Uczestnicy przeprowadzili badania na terenie gminy przyblizajgce problem nieréwnosci edukacyjnych — zesta-
wienie wynikéw zawarto w zataczniku 1 - diagnoza.

Omawiajac wyniki badan sformutowano nastepujgce wnioski z diagnozy:

4 * B rodzice matych dzieci chetnie korzystaliby z placu zabaw;
m istnieje potrzeba wzmocnienia dziatalnosci swietlic wiejskich — infrastruktura i programy dziatan, m.in.
potrzeba oferty dla matych dzieci i ich rodzicow, np. spotkania grup zabawowych;
M jest zainteresowanie ustugami ztobkowymi, przedszkolnymi, ale blisko zamieszkania, np. punkty

przedszkolne;
B cze$¢ rodzicdw nie ma mozliwosci dojazdu — uwzgledniac to w ofercie edukacyjnej;

m ustugi edukacyjne powinny byc¢ bezptatne, réwniez zajecia w domu kultury;
W rodzice czesto nie czytajg ogtoszen, wolg bezposredni kontakt, dziata ,,poczta pantoflowa”;
H istnieje przekonanie, ze dobra edukacja kosztuje;

B potrzeba specjalistow;
m w ofercie edukacyjnej uwzglednia¢ sytuacje na rynku pracy, réwniez temat ten poruszaé na spotkaniach
z rodzicami;

(]
M aspiracje rodzicéw, co do wyksztatcenia swoich dzieci: Orneta — magisterskie, wie$ —technikum, mgr,
naukowcy; rodzice cenig tzw. dobry fach;
M rodzice cenig u nauczycieli: otwartos¢, wspdtprace, profesjonalizm;

W rozwijac i wspierac dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych i wolontariat;
B w szkole ponadgimnazjalnej pomoc specjalistow kierowac do uczniéw, potem do rodzicow;

: ° B w edukacji poruszac tematyke etyczna, rozrézniania dobra od zta, uczy¢ samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
wytrwatosci, pomagania innym, tolerancji, motywowacé do wysitku;
B osoby, ktére pomagajg rodzinom w kryzysie, potrzebujg realnych srodkéw, np. zapewnienie dojazdu do
rodziny, dojazdy do specjalistow, pomoc rzeczowa;
B w organizacji czasu wolnego uwzglednia¢ formy wyjazdowe;

m w edukacji uwzglednia¢ indywidualne potrzeby rozwojowe dzieci;
B problem - coraz mniej rodzicdw uczestniczy w wywiaddwkach;
-— B uczy¢ umiejetnosci praktycznych w szkole, swietlicach, domu kultury;
W dzieci chcg by¢ wystuchiwane w sprawach, ktére je dotycza, pytac dzieci, nawet te mate;

B wazna jest edukacja obywatelska dzieci i mtodziezy — projekty spoteczne, samodzielne inicjatywy,
wolontariat; nie mamy wptywu na rozwigzania systemowe, ale mozemy zabierac gtos, opiniowaé, przesytac
propozycje;

m w placéwkach edukacyjnych wazne s3 relacje nauczyciel — rodzic, nauczyciel — uczen;
] .. . o . . . . . o . . sz sz
m mtodziez potrzebuje edukacji artystycznej (kino, teatr), regionalnej — buduje to jej tozsamos¢, pewnosé
siebie, ,,0bycie”;

B potrzeba wiekszej ilosci zajec i imprez integracyjnych w gminie;
B potrzeba prowadzenia systematycznej edukacji dotyczacej wyboru zawodu, predyspozycji zawodowych —
wybdr gimnazjum, szkoty sredniej, kierunku studiow.




Wyniki analizy SWOT — okreslono silne i stabe stron edukacji w gminie
Orneta, szanse i zagrozenia.

Mocne strony: Szanse:

infrastruktura przedszkolna 2 przedszkola

i 1 placowka prywatna, zmodernizowane
budynki szkolne, wiekszos¢ swietlic MDK, 2 sale
gimnastyczne;

dobre wyposazenie;

wykwalifikowana kadra, stabilnie zatrudnione
pracownice Swietlic;

bliska odlegtos¢ szkét od miejsc zamieszkania
uczniéw;

dostep do specjalistéow — pedagog, psycholog,
logopeda;

dostepna i bogata oferta OSiR i ORLIK, catoroczna;
aktywnie dziafajaca biblioteka i MDK;

dostep do sztuki (galeria ART. NOVA), zajecia dla
dzieci;

udziat kosciota w zyciu kulturalnym (koncerty,
wyjazdy);

Stabe strony:

brak ztobka (brak chetnych);

brak Sali gimnastycznej w Bazynach, Mingajnach,
SP1, SP2;

staby wybor profili w LO;

niewystarczajgce zaangazowanie niektorych
rodzicéw w zycie szkoty;

niedostateczna informacja o zajeciach
pozaszkolnych;

czes¢ ucznidw nie ma dojazdu na zajecia
pozalekcyjne i pozaszkolne;

niewystarczajgce umiejetnosci w przygotowaniu
projektow i wnioskdw o finansowanie zewnetrzne;
niesatysfakcjonujace wyniki sprawdzianéw

i egzamindw zewnetrznych;

czasami staba wspotpraca jednostek, instytucji;
nastawienie spoteczne na branie a nie dawanie
(postawy roszczeniowe);

aktywnie dziatajgce stowarzyszenia, liderzy;
zaangazowanie 0sob starszych w zycie gminy;
wymiana miedzynarodowa mfodziezy;
aktywna mtodziez;

otwartosc spoteczenstwa;

bogate zasoby historyczno-kulturowe
(wielokulturowosé, zabytki);

docenianie ludzi tworczych (artystow);
gmina jest bezpieczna — Straz Miejska, Straz
Pozarna, Policja;

wsparcie MGOPS, UP, PCPR;

warsztaty terapeutyczne dla oséb
niepetnosprawnych;

funkcjonowanie swietlic (wiejskie,
socjoterapeutyczna);

doswiadczenie w prowadzeniu projektow
edukacyjnych;

gminasposiadavinstytucje uzytecznosci publicznej.

niekorzystny model spedzania wolnego czasu
dzieci i mtodziezy (nadmierne korzystanie

z komputerow, gier, tv);

niektdre zajecia dla dzieci i mfodziezy s3 ptatne,
a przez to niedostepne dla ubozszych;

staby dostep do kultury tzw. wysokiej;

czesc rodzicow nie korzysta z oferty wsparcia
specjalistycznego (bariery mentalnosciowe);
potrzeba doskonalenia lideréw;
wielokulturowos¢ (brak wspélnych tradycji);
nie wszyscy uczniowie majg Internet w domu,
szczegdlnie na wsiach;

brak swietlicy w Osetniku (jakiegokolwiek miejsca
spotkan mieszkancow).

programy unijne, mozliwosci dofinansowania
edukacji w ztobkach, przedszkolach, zajecia
pozalekcyjne, inicjatywy oddolne, swietlice,
stowarzyszenia);

mozliwos¢ uzyskania bezptatnej pomocy

w przygotowaniu projektéw o dotacje;
programy aktywizacji zawodowej;
wspotpraca z zewnetrznymi organizacjami
pozarzagdowymi, np. FRD;

strategie, programy regionalne i ogélnopolskie;
zwiekszajaca sie ranga edukacji;

tendencja, aby doréwnywac innym, lepszym,
np. we wczesnej edukacji.

Zagrozenia:

zbyt czeste zmiany w prawie oSwiatowym;

brak zaktadéw pracy — ewentualny partner

w edukacji zawodowej;

limit praktyk zawodowych;

wyjezdzajgca mtodziez w poszukiwaniu
atrakcyjniejszych kierunkéw ksztatcenia (pogarsza
to finanse szkét w gminie);

migracja i emigracja mtodych;

brak ofert pracy;

zta infrastruktura drogowsa;

osrodki wielkomiejskie sg stosunkowo daleko
oddalone, utrudniony dojazd;

brak wiary w skuteczne dziatanie paristwa;
nieuwzglednianie Warmii w programach
inwestycyjnych, brak pomystéw na rozwoj;
modele zycia oparte na konsumpcji, a nie o inne
wartosci;

biurokracja.




cie bedzie dotyczyto wszystkich mieszkaricow gminy od urodzenia poprzez kolejne etapy zycia bez wzgledu na
miejsce zamieszkania, pteé, wyksztatcenie i zamoznosc.

Okreslenie probleméw
Uczestnicy seminaridow sformutowali na podstawie stabych stron i zagrozen gtéwne problemy gminnej edukacji
w kontekscie nieréwnosci edukacyjnych.

m Mata oferta bezptatnych zaje¢ dla dzieci do 3 lat i ich rodzicow/opiekundw, szczegdlnie na wsiach.

m Niewystarczajgca infrastruktura edukacyjna, np. place zabaw, sale gimnastyczne, swietlice w niektérych
sotectwach.

B Zbyt mate zaangazowanie rodzicow i lokalnych lideréw w dziatania na rzecz edukacji.

m Niewystarczajagco w wychowaniu zwraca sie uwage na ksztattowanie samodzielnosci i aktywnosci
wychowankdw.

m Oferta edukacyjna w zbyt matym stopniu uwzglednia potrzeby indywidualne ucznidéw i sytuacje na rynku

pracy.

Okreslenie celow

Zdefiniowano priorytety w edukacji w postaci wizji absolwenta gminnej edukacji. W co powinien by¢ wypo-
sazony — wiedza, umiejetnosci, dyspozycje, aby poradzi¢ sobie w zyciu i by¢ szczesliwym) — kolejnos¢ wg ilosci
wskazan:

W posiadac poczucie wiasnej wartosci, wiare w siebie i cel w zyciu;

M posiadajgcy umiejetnosci radzenia sobie w réznych sytuacjach, operatywny, przedsiebiorczy;

m otwarty na sSwiat, wiedze, elastyczny;

B dobrze wyksztatcony, m.in. umie zastosowac zdobyta wiedze w praktyce, zna jezyki obce, umie znalezé
informacje, zna prawo, posiada umiejetnosci praktyczne, ma wiedze o rynku pracy;

B samodzielny i odpowiedzialny;

B pozytywnie zmotywowany, optymistycznie podchodzi do zycia;

W umie wspodtpracowad w grupie, tolerancyjny, kulturalny, wrazliwy, odréznia dobro od zta;

H kreatywny;

M pracowity, wytrwaty;

m dba o swdj rozwdj, posiada pasje i zainteresowania.

Okreslenie problemdéw pozwolito na wyznaczenie celéw , Strategii wyréwnywania szans edukacyjnych w gmi-
nie Orneta na lata 2013-2018":

B Zwiekszenie oferty zajec dla dzieci 0-3 lat i 4-5 lat, szczegdlnie na wsiach.

B Wzbogacenie infrastruktury edukacyjnej.

m Zwiekszenie oferty dla rodzicow, opiekundw, dziadkéw, babé, lokalnych lideréw i innych oséb
zaangazowanych w edukacje w szerokim znaczeniu.

m Dostosowanie oferty edukacyjnej do indywidualnych potrzeb ucznidw i sytuacji na rynku pracy.

Misja

Misjg ,,Strategii wyréwnywania szans edukacyjnych w gminie Orneta na lata 2013-2018" jest wspieranie reali-
zacji potrzeb zyciowych, edukacyjnych i integracyjnych partneréw procesu szeroko rozumianej edukacji, szcze-
goblnie poprzez wyznaczanie priorytetéw edukacyjnych gminy i wspieranie instytucjonalne i finansowe. Wspar-




Programy

Cel 1: Zwiekszenie oferty zajec¢ dla dzieci 0-3 lat i 4-5 lat, szczegdlnie na wsiach.

Cel 2: Wzbogacenie infrastruktury edukacyjnej.
Wskazniki

Dziatanie

Uruchomienie swietlicy
w Mitkowie

realizacji

Instytucja
odpowiedzialna

Gmina, sotectwo

Harmonogram
— lata realizacji

Do 2015r.

Zrédta finansowania

Budzet gminy, srodki
pozyskane projekty

Mini sale gimnastyczne
przy SP w Mingajnach
i Bazynach

SP Mingajny, SP Bazyny,
Gmina

2015 r. w miare
mozliwosci
finansowych

Projekty unijne,
sponsorzy, totalizator,
Min. Sportu, wkfad
wtasny — budzet gminy

(?)

Dziatanie WSk?ini!fi Instytuc!a Harmonogran:ll Zrédta finansowania
realizacji odpowiedzialna — lata realizacji
Grupy zabawowe w Swietli- | 3-6 GZ UM, swietlice w Mingaj- |2013-2018 Srodki wiasne $wietlic,
cach wiejskich nach, Henrykowie, Woli srodki pozyskane w ra-
Lipeckiej, Centrum Kultu- mach projektéw, wktad
ry w Bazynach, Swietlica rodzicéw, komisja alko-
wiejska w Dabréwce holowa
Zajecia dla dzieci i mtodzie- | 2 miejsca MDK, Galeria ART NOVA | 2013-2018 Srodki wiasne $wietlic,
2y uzdolnionej Srodki pozyskane w ra-
mach projektéw, wktad
rodzicéw, komisja alko-
holowa
Kota teatralne w $Swietli- 3 Swietlice w Mingajnach, |2013-2018 Srodki wtasne $wietlic,
cach Henrykowie, Woli Lipec- uczestnicy zajeé, pro-
kiej jekty
Spotkania integracyjne w Przynajmniej 1 x | S$wietlice w Mingajnach, | 2013-2018 Srodki wiasne $wietlic,
Swietlicach, np. natematy | na 2 miesigce Henrykowie, Woli uczestnicy zajeé,
kulinarne, dziewiarskie, itp. Lipeckiej projekty
Spotkania ze specjalistami, | 2 razy w roku Szkota Podstawowa 2013-2018 Srodki z budzetu szkét,
np. psycholog, logopeda, w kazdej w Mingajnach Swietlic, czesciowo
pedagog placéwce i Bazynach, CK sofectw, projekty,
w Bazynach, swietlice komisja alkoholowa
w Mingajnach,
Henrykowie, Woli
Lipeckiej, Dgbréwce
Pomoc w odrabianiu lekcji | 2 razy na Szkota Podstawowa 2013-2018 Wolontariat, np.
tydzien, w Mingajnach, emerytowanych
o okresie Swietlice w Mingajnach, nauczycieli, mtodziezy

nauki szkolnej
przynajmniej
w 5 miejscach
w gminie.

Henrykowie, Woli
Lipeckiej i innych

ze szkét srednich, srodki
wtasne, projekty




Cel 3: Zwiekszenie oferty dla rodzicow, opiekunow, dziadkéw, babé, lokalnych lideréw i innych oséb zaangazo-

wanych w edukacje w szerokim znaczeniu.

Dziatanie

Wskazniki
realizacji

Instytucja
odpowiedzialna

Harmonogram
- lata realizacji

Zrédta finansowania

Dziatanie

Wskazniki realizacji

Instytucja
odpowiedzialna

Harmonogram —
lata realizacji

Cel 4: Dostosowanie oferty edukacyjnej do indywidualnych potrzeb uczniéw i sytuacji na rynku pracy.

Zrédta finansowania

Zajecia z jezyka angielskie- | 2 x tydzien w przynaj- Przedszkola, 2013-2018 Srodki wiasne placé-
go dla dzieci do 6 lat mniej 3 miejscach w szkoty podsta- wek, wktad rodzicow
gminie wowe (np. 20% kosztéw),
projekty, sponsoring
Konsultacje indywidualne | Dyzury specjalistow 2 x PPP, szkoty 2013-2018 Srodki wtasne PPP,
dla uczniéw i rodzicow w w tygodniu projekty
sprawie planowania Sciezki
zawodowej i edukacyjnej
Zajecia logopedyczne Kazde dziecko w gminie Przedszkola, 2013-2018 Srodki wiasne
w przedszkolu i szkole do 6 lat bedzie zdiagno- | szkoty, PPP placéwek, projekty
zowane logopedycznie
i bedzie miato mozliwos¢
uczestniczenia w syste-
matycznych zajeciach
Warsztaty zawodoznawcze | Kazdy uczen gimnazjum Gimnazja 2013-2018 Srodki wtasne
dla mtodziezy gimnazjalnej | bedzie mogt uczestniczyé placéwek, projekty
przynajmniej 1 x rok
szkolny
Warsztaty umiejetnosci Przynajmniej 1 na rok Centrum Kultury | 2013-2018 Srodki wtasne

praktycznych (kulinaria,
plastyka, technika, In.)

w Bazynach,
Swietlica wiejska
w Dabréwce

placéwek, projekty

edukacji

Oferta sportowa i rekre- Kazda rodzina OSiR, szkoty, MDK 2013-2018 Srodki wiasne placo-
acyjna dla rodzin — dzieci + | w gminie be- wek, projekty, wspot-
rodzice/ opiekunowie. dzie miata moz- finansowanie przez
liwo$¢ udziatu rodziny (np. 10%),
Przyktadowe formy: ¢wi- przynajmniej sponsorzy, wolontariat
czenia ogdlnorozwojowe, w 1 systema-
rajdy piesze i rowerowe, tycznej formie
taniec, fitness, jazda kon-
na, rolki, gry
Organizowanie ,,Dni spor- | 2 x rok Wszystkie placowki 2013-2018 Srodki wiasne placo-
tu” oswiatowe i sportowe — wek, projekty, sponso-
koordynuje UM ring
Dni rodziny — imprezy 1 x rok kazda Szkoty, MDK, $wietlice, 2014-2018 Srodki wtasne, $rodki
lokalne, otwarte, integra- rodzina bedzie | MOPS na profilaktyke alkoho-
cyjne miata mozli- lowa, projekty
wos¢ uczestni-
czenia razem
z dzie¢mi
Warsztaty dla rodzicéw 2 x rok dla chet- | Przedszkola, szkoty, MDK | 2013-2018 Srodki wiasne placo-
dzieci 0-3 lat i 4-6 lat na nych rodzicéw wek, projekty
temat zabaw wspierajgcych | w réznych miej-
rozwdj dziecka. scowosciach
Konkursy dla matych dzieci | 4 x rok dla chet- | Przedszkola, szkoty, MDK | 2013-2018 Srodki wtasne placé-
z udziatem rodzicéw, np. nych rodzicéw wek, projekty
plastyczne, muzyczne, itp. | w réznych miej-
scowosciach
Festyny rodzinne, tema- 1 x rok w tych Centrum Kultury w Ba- 2013-2018 Budzet gminy, komisja
tyczne 2 miejscowo- zynach, swietlica wiejska alkoholowa, fundusz
Sciach w Dagbrowce sotecki, projekty, spon-
sorzy
Forum instytucji i organi- 1xna2lata Centrum Kultury w Ba- 2014, 2016, Srodki wtasne placéwki,
zacji dziatajacych na rzecz zynach 2018 projekty
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Fundacja Komenskiego powstata w 2003 roku z inicjatywy grupy psychologdw, pedagogdw i spotecznikow.
Jeste$my organizacjg pozarzgdowa, nie prowadzimy dziatalnosci gospodarczej, nasze srodki pochodzg z dotacji
i darowizn. Od 2005 roku posiadamy status organizacji pozytku publicznego.

Nasza misja

Dazymy do zapewnienia mozliwie najlepszych warunkéw rozwoju i réwnych szans edukacyjnych dzieciom od
urodzenia do 10. roku zycia. Szczegdlnie dbamy o dobro tych dzieci, ktére majg mniejsze szanse na udany start
w doroste zycie — dzieci z matych miejscowosci, ze Srodowisk zaniedbanych kulturowo i ekonomicznie. Naszym
priorytetem jest wyrdwnywanie szans edukacyjnych oraz podnoszenie jakosci opieki i edukacji matych dzieci.
Chcemy przyczynic sie do uksztattowania nowego pokolenia twérczych i ciekawych $wiata ludzi, ktérzy w zyciu
beda kierowali sie zasadami tolerancji i solidarnosci spoteczne;.

Nasze dziatania
Nasze dziatania skierowane sg do organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli samorzadéw lokalnych, rodzicow
i nauczycieli. Dziatamy na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym.

Na poziomie ogdlnopolskim poprzez raporty, badania, konferencje i wydawnictwa promujemy potrzeby edu-
kacyjne matych dzieci. Prowadzimy takze dziatania rzecznicze, wspdtpracujemy m.in. z Ministerstwem Edukacji
Narodowej, Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, Klubem Parlamentarnym ,,Rodzina 2030”, Podsekreta-
rzem Stanu ds. spotecznych w Kancelarii Prezydenta RP oraz Rzecznikiem Praw Dziecka.

Na poziomie lokalnym poprzez szkolenia, programy i konsultacje pomagamy gminom wiejskim i organizacjom
pozarzgdowym we wprowadzaniu i finansowaniu nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych dla matych dzieci.

Wszystkie nasze programy prowadzimy we wspédtpracy z samorzgdami wiejskimi i/lub organizacjami pozarza-
dowymi. Wspdtpracujemy z ponad 250 gminami wiejskimi i 150 organizacjami pozarzagdowymi z catej Polski.

Dzieki wspodtpracy z polskimi i Swiatowymi ekspertami w zakresie wczesnej edukacji mamy dostep do najnow-
szych osiggnie¢ pedagogicznych i rozwigzan organizacyjnych, ktére przeszczepiamy na grunt Polski.

Nasze najwieksze osiggniecia
m Wprowadzenie na grunt polski alternatywnych —w stosunku do przedszkola — form edukacji przedszkolne;j
dla dzieci w wieku 3-5 lat i doprowadzenie — w koalicji z organizacjami pozarzagdowymi — do wpisania tych
form do ,,Ustawy o systemie oswiaty”. Dotagd pomoglismy w powstaniu ponad 350 takich alternatywnych
form w gminach wiejskich.
B Za program ,,Dobry start przedszkolaka” otrzymalismy w 2009 roku | nagrode w konkursie ogtoszonym przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej na najlepszy program wychowania przedszkolnego.



B Zaadaptowanie na grunt polski Grup Zabawowych —innowacyjnej formy edukacyjnej dla dzieci w wieku od pét
roku do 4 lat i ich rodzicéw. Pomoglismy w powstaniu ponad 200 Grup Zabawowych na terenach wiejskich.

® Wypracowanie modutu szkoleniowego ,,Gminne strategie edukacji” wtgczajgcego najmtodszych obywateli
w dziatania edukacyjne gminy. Strategie wypracowywane sg partycypacyjnie w dialogu spotecznym przez
przedstawicieli samorzadu, organizacji pozarzgdowych, nauczycieli i rodzicow. Dotad pomogliémy ponad
62 gminom w wypracowaniu takich strategii. Pomagamy takze spotecznosciom lokalnym w monitorowaniu
wdrazania strategii.

W Zainicjowanie powstania Partnerstwa na rzecz Edukacji Matych Dzieci (PREMD), ktdre zrzesza obecnie
132 organizacje pozarzgdowe z catej Polski. PREMD to ruch spoteczny, ktéry poprzez dziatania promocyijne,
edukacyjne i rzecznicze dazy do zapewniania matym dzieciom mozliwie najlepszego srodowiska rozwojowego
i edukacyjnego. W 2013 roku Partnerstwo rozpoczeto proces powotania do zycia Federacji PREMD.

® Wydanie ponad 30 publikacji poswieconych wczesnej edukacji, w tym pierwszego w Polsce raportu
,Mate dziecko w Polsce” przygotowanego przez zespét ekspertéw akademickich i praktykéw z organizacji
pozarzadowych.

B Rocznie wspotpracujemy z ponad 80 gminami w catej Polsce, szkolimy okoto 800 oséb do pracy z matymi
dzieémi/rodzicami/samorzgdem lokalnym.

B W rdznego typu zajeciach edukacyjnych prowadzonych w ramach programéw Fundacji corocznie uczestniczy
ponad 7 tysiecy dzieci.

B W 2013 roku otrzymalismy od Rzecznika Praw Dziecka Odznake Honorowg za Zastugi dla Ochrony Praw
Dziecka (nr 007).
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